SCRISOAREA DE ASTEPTARI NECESARA
SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2022-2026 LA COMPANIA NATIONALA DE
ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE - §.A.

I.  PREAMBUL

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de
Autoritate Publica Tutelard si actionar unic al Companiei Nationale de Administrare
a Infrastructurii Rutiere - S.A. (denumitd in continuare C.N.A..R sau Compania) cu
sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J40/552/2004, cod unic de inregistrare RO 16054368,
capital social in valoare de 18.416.750 lei, cod CAEN 8413 - Reglementarea si
eficientizarea activitatilor economice, denumitd in continuare »C.N.A.I.LR.” sau
»Compania” a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor
0.UG. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice prin care stabileste asteptarile actionarului privind performantele organelor
de administrare $i conducere ale companiei pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori,
de director general precum si candidatii pentru postul de director
financiar/economic selectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei
de intentie care reprezinta un document de lucru prin care acestia isi prezinta
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a
ghida Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta
prin publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a
companiei.

Il.  REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Infrastructura rutiera este elementul central intr-un sistem de transport rutier, iar
in Romania dezvoltarea retelei rutiere, fie ca este vorba despre autostrazi, drumuri
expres, variante ocolitoare sau drumuri nationale, aceasta trebuie si se sprijine pe
cateva principii care se refera la asigurarea conectivitatii si a mobilitatii cetatenilor
si a marfurilor, cu costuri reduse, cu economie de timp si in conditii de siguranta.




in contextul politicii europene in domeniul transporturilor, care prevede realizarea
unei retele europene integrate, orientata spre dezvoltarea unei retele centrale, cu
termen de finalizare 2030 (TEN-T Core) si a unei retele globale ce va sustine reteaua
centrald, cu termen de finalizare 2050 (TEN-T Comprehensive), Romania trebuie sa
creasch eficienta investitiilor in infrastructura de transport atat de interes
european, cat si de interes national orientate spre dezvoltarea conectivitatii
nationale si internationale, precum si cresterea accesibilitatii tuturor regiunilor
Romaniei la oportunitatile Pietei Unice.
v Master Planul General de Transport al Romaniei si Planul Investitional

In anul 2016, s-a aprobat strategia Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
respectiv Master Planul de Transport pentru dezvoltarea infrastructurii de transport
din Roméania, precum si actualizarea acestuia prin promovarea in anul 2021 a
Planului Investitional pentru perioada 2021-2030.

Din punct de vedere al abordarii politicilor europene si nationale Planul Investitional
reprezintad corelarea a trei arii majore de interes pentru perioada 2021 - 2030,
referitoare la recuperarea deficitului de infrastructura de baza la nivel national pe
toate domeniile de transport, aplicand politicile si standardele UE referitoare la
retelele transeuropene de transport, cu respectarea tintelor privind reducerea
impactului asupra mediului a sectorului de transport, stabilite in cadrul Pactului
Ecologic European si a pachetului Fit for 55.

Programul acopera nevoile integrale de dezvoltare a infrastructurii de transport din
Romania si prevede necesitatea realizarii a 6.624,1 km de retea rutiera (autostrazi,
drumuri expres, transregio, variante ocolitoare) din care 2.900,5 km aferenti retelei
primare si 3.723,6 km aferenti retelei secundare.

in Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii au fost stabilite obiectivele
de conectivitate rutierd care vizeazd rezolvarea a patru mari probleme ale
transportului rutier: timpi mari de intarziere in trafic, media zilnica anuala ridicata
(MZA), accesibilitatea redusa nationala si internationala si rata mare de accidente
rutiere.

v Planul National de Redresare si Rezilienta PNRR

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR)
este o sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii
reale a unei tari europene din era verde si digitala.

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) este conceput astfel
incat sa asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile
de dezvoltare ale Romaniei, in contextul recuperarii dupa criza COVID-19 care a
afectat semnificativ tara, asa cum a afectat intreaga Uniune Europeana si intreaga
lume.

Astfel, objectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin
realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de
pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare i potentialul de crestere,
prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare $i

Rezilienta.




Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in
Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana
prin NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de
reforme si investitii.

Componenta transport sustenabil are ca obiectiv sporirea sustenabilitatii sectorului
transporturilor din Romania prm sprijinirea tranzitiei verzi si digitale a sectorului.
Printre reformele care sprijina investitiile se numara modificari ale reglementarilor
pentru a stimula transportul rutier cu emisii zero, a imbunatati guvernanta
companiilor de stat din sectoarele transporturilor, a zmbunatatr siguranta rutiera, a
promova transportul public curat.

v' Programul de Guvernare pentru perioada 2021-2024

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport reprezintd o conditie
esentiala pentru cresterea nivelului de trai, a veniturilor oamenilor, pentru
stimularea investitiilor, pentru crearea de noi locuri de munca, pentru cresterea
mobilitatii cetatenilor si a marfurilor, pentru scoaterea din izolare socio-economica
a zonelor subdezvoltate prin dezvoltarea echilibrata a retelelor de transport intre
toate regiunile tarii. As1gurarea conectivitatii si a accesabilitatii la principalele
coridoare de transport care sa conduca la imbunatétirea legaturilor intre principalii
poli economici de crestere, va constitui prmcrpalul obiectiv al politicilor de
transport. Nicio regiune nu va ramane in urma din punctul de vedere al dezvoltarii
infrastructurii de transport, stimuldnd astfel dezvoltarea echilibrata a | Romaniei.

Obiectivul general in ceea priveste siguranta rutiera prevazut in Strategia Nationala
de Siguranta Rutiera pentru perioada 2021-2030 vizeaza o reducere cu 50 % a
numarului de decese in accidente rutiere pana in 2030 fata de 2019, in conformitate
cu angajamentele UE.

lil.  VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE COMPANIEI

Viziunea Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere - 5.A
urmareste cresterea satrsfacnel parttmpanmor la trafic prin asigurarea conditiilor unei
mobilitati eflcrente sustenabile si in conditii de siguranta pe intreaga retea de autostrazi si
drumuri nationale din Romania.

C.N.A.L.R. este definit drept principal beneficiar al investitiilor si administrator al
retelei de autostrazi si drumuri de interes national. Prin calitatile detinute, se
urmareste realizarea obiectivelor propuse, scopul fiind cresterea calitatii
infrastructurii rutiere de interes national si cresterea nivelului de siguranta si
confort.

Modernizarea si mentinerea la un nivel de calitate ridicat a infrastructurii de
transport rutier reprezinta unul dintre aspectele cheie ale activitatii C.N.A.l.R. care,
in mod incontestabil, va contribui la cresterea sigurantei rutiere si a
competitivitatii.




Strategia de dezvoltare i modernizare a infrastructurii rutiere are drept scop si
implementarea unui sistem de transport eficient, durabil, flexibil, sigur, echilibrat
intre modurile de transport, in armonie cu mediul si in conectivitate cu retelele
transeuropene de transport.

Obiectivele generale:

buna administrare si intretinere a drumurilor de interes national, in scopul
asigurarii conditiilor de siguranta si confort ale utilizatorilor;

cresterea veniturilor din taxa de utilizare a drumurilor ;

dezvoltarea si modernizarea unitara a retelei de drumuri publice in concordanta
cu cerintele economiei nationale, de aparare si de control;

Obiectivele strategice pe care autoritatea publica tutelara se asteapta sa le
regaseasca in planul de administrare elaborat de consiliul de administratie si de
conducerea executiva sunt urmatoarele:

v Imbunatatirea mobilitatii populatiei si a traficului aferent transportului de

marfuri in cadrul retelei TEN-T de baza si a retelei extinse, prin cresterea
calititii retelei de autostrazi si drumuri nationale, dezvoltarea si
modernizarea acesteia;

Asigurarea accesului pentru populatie si pentru mediul de afaceri la
reteaua TEN-T de baza si la reteaua extinsd, prin dezvoltarea coridoarelor
de legatura nationala;

Asigurarea unei retele de transport rutier sigure si operationale, care sa
contribuie la reducerea numarului de accidente rutiere, precum si la
reducerea timpilor de calatorie;

Asigurarea accesului international prin intermediul legaturilor cu tarile
vecine;

Asigurarea unei retele de transport prietenoasa cu mediului inconjurator,
prin implementarea unor proiecte pentru descongestionarea traficului din
localitati.

in scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor prezenta detaliat
urmatoarele:

eficientizarea structurii organizationale a companiei, adaptata la obiectivele
acesteia, bazata pe standarde de guvernanta corporativa, pe Indicatori Cheie
de Performanta si cu tinte clare si tindnd cont de stimulentele/sanctiunile
pentru membrii Consiliului de Administratie legate de atingerea obiectivelor
de performanta;

stabilirea unui program multianual privind administrarea, exploatarea,
intretinerea, repararea si modernizarea retelei de autostrazi si a drumurilor
nationale;

mecanismul de transparentizare a intregii activitati a companiei pentru a
asigura in permanenta informatiile necesare participantilor la trafic si stadiul
programelor de investitii, modernizare, intretinere;




» mecanismul privind urmarirea executiei bugetare si a gradului de absorbtie.

» masurile ce vor fi implementate in vederea cresterii veniturilor, inclusiv prin
justa administrare a patrimoniului companiei;

e programul multianual privind masurile de crestere a sigurantei rutiere.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. este intreprindere
publicd in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016.

Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A. este infiintata in
baza 0.U.G. nr. 84/2003 pentru infiintarea Companiei Nationale de Autostrazi si
Drumuri Nationale din Romania - S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome
”Administratia Nationald a Drumurilor din Romania” aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 47/2004 cu modificarile si completarile ulterioare si
reorganizatda prin 0.U.G. nr. 55/14.09.2016 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Roménia - S.A. si infiintarea
Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum si modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. este persoana
juridica romana, cu capital integral de stat, organizata ca societate pe actiuni, fiind
de interes strategic national atat timp cat statul este actionar majoritar, care se
organizeaza si functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor i
Infrastructurii, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

C.N.A.L.R. desfasoara in principal activitati de interes public national in domeniul
administrarii drumurilor nationale si autostrazilor.

Sursele de finantare ale C.N.A.l.R. cuprind:
a) venituri proprii;
b) fonduri externe nerambursabile,
c) credite interne si externe contractate in nume propriu;
d) alocatii de la bugetul de stat;
e) alte surse legal constituite.
Veniturile proprii ale C.N.A.l.R. se constituie din:

a) venituri rezultate din exploatarea bunurilor proprietate publica a statulu
concesionate C.N.A.l.R. pe baza de contract de concesionare legal incheiat;

b) veniturile obtinute, in lei si in valutd, din colectarea tarifului de utilizare si a
tarifului de trecere pe reteaua de autostrazi, drumuri expres si drumuri nationale
din Romania aflate in administrarea C.N.A.L.R., stabilite potrivit legislatiei in
vigoare;




¢) veniturile incasate din executarea garantiilor de participare la licitatii.

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere 5.A. este singura
companie din domeniul administrarii drumurilor nationale si autostrazilor si dispune
de o structurd organizatorica distribuita teritorial, ceea ce permite administrarea
operativa si coerenta a intregii infrastructuri de autostrazi si drumuri nationale.

Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. are in structura sa
urmatoarele:

a) C.N.A.LR. Central;

b) 8 subunitati, fara personalitate juridica, denumite Directii Regionale de Drumuri si
Poduri, situate in: Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Brasov, lasi, Constanta,
Buzau;

¢) Centrul de Studii tehnice, Rutiere si Informatice (CESTRIN);

d) Puncte de lucru in cadrul subunitatilor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostrézi, Sectii Productie Districte, Agentii de Control si Incasare (ACI), Agentii de
incasare (Al), Centre de Intretinere si Coordonare (CIC), pepiniere si plantatii,
puncte de sprijin, formatii, etc.

Companiei 7i sunt concesionate elementele infrastructurii autostrazilor si drumurilor
nationale (bunuri apartindnd proprietatii publice a statului, asa cum sunt prevazute
in Anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006, cu modificarile si completarile ulterioare) pe
o perioada de 49 de ani, fara plata redeventei, in conformitate cu prevederile art.
3 alin. (3) din QUG nr. 84/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

C.N.A.LLR. mai detine titluri de participare la urmatoarele entitati dupa cum
urmeaza;
1. S.C. Sorocam S.R.L. - 13.230 parti sociale, cu valoare nominala de 10 lei/parte
social, reprezenténd 24.9684% din totalul capitalului social al societatii;

2. S.C. Plastidrum S.R.L. - 69.266 parti sociale, cu valoare de 10 lei/parte sociala,
reprezentand 10% din totalul capitalului social al societatii;

3. S.C. Consultantd pentru Infrastructuri Terestre - CONSIT S.A. - 875 de actiuni, cu
valoare nominalé de 4 lei, reprezentand 3,89% din capitalul social.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea
C.N.A.LR.:

1. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 84/2003 pentru infiintarea Companiei
Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere - 5.A. prin reorganizarea Regiei
Autonome Administratia Nationald a Drumurilor din Romania, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 47/2004 cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 55/14.09.2016 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania - S.A. si
infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - 5.A., precum si modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata;

4. Ordonanta Guvernului nr. 15/2002 privind aplicarea tarifului de utilizare si a tarifului
de trecere pe reteaua de drumuri nationale din Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;




5. Hotararea Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master
Planul General de Transport al Romaniei;

6. Hotararea Guvernului nr. 131272021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr.
666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul General de
Transport al Romaniei;

7. Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

8. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completan prin Legea nr.
111/2016;

9  Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. are ca obiect
principal:

a) intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor
expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructurd rutiera definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier
in conditii de siguranta a circulatiei,

b) intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor
expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructura rutiera definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier
in conditii de siguranta a circulatiei, in regie proprie;

) activitdti comerciale, industriale, precum si alte activitati necesare indeplinirii
obiectului sau de activitate;

d) incasarea in punctele de frontiera si in alte puncte a obligatiilor datorate de catre
utilizatori pentru folosirea autostrazilor si drumurilor nationale

in conformitate cu art. 11 lit. ¢) Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Compania
Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. se incadreaza in categoria
de serviciu public.

V.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii companiei
si implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate

sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara




asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de Administratie
impreuna cu conducerea executiva, care sa conduca la Imbunatatirea
performantelor companie.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibila, adecvata
situatiei specifice companiei §i care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITH APLICABILA INTREPRIDERII
PUBLICE

C.N.A.L.R., prin organele de administrare si conducere trebuie urmareasca asigurarea
resurselor financiare, atit in vederea intretinerii infrastructurii rutiere pe care o are in
administrare, cat si pentru finalizarea investitiilor programate si continuarea proiectelor in
derulare, in special a celor previzute in Master Planul General de Transport al Romaniei si
planul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021-
2013, aprobat prin H.G. nr. 1312/2021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr,
666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul General de Transport al
Romaniei.
Adunarea Generala a Actionarilor va urmari, conform principiilor guvernantei
corporative, activitatea Consiliului de administratie si conducerii executive care
trebuie s& acorde o atentie sporita:
1. buna administrare, exploatare, intretinere si modernizare a retelei de autostrazi si
drumuri nationale;
7. eficientizarea structurii organizationale a companiei, adaptata la obiectivele
acesteia si standardele de guvernanta corporativa;
3. gestionarea eficienta a fondurilor alocate pentru realizarea intretinerii, reparatiilor
si investitiilor infrastructurii rutiere;

4, realizarii veniturilor proprii de catre C.N.A.L.R.;
realizarea investitiilor in infrastructura rutiera,

6. transparentizarea activitatii.

Vil. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
S| CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publicd tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului
companiei. In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele
de administrare si conducere ale Companiei, in vederea sustinerii i asigurarii unei intelegeri
a asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Compania este administratd de un consiliul de administratie format din 7 administratori.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.




Consiliul de administratie poate delega conducerea companiei unuia sau mai multor
directori, numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori
sau din afara Consiliului de administratie.

Atributiile administratorilor si ale directorului general sunt stabilite prin Statutul C.N.A.LR.
Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie
si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Companiei in conditiile
legii si ale statutului Companiei.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire
o propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va
completa cu componenta de management elaborata de directorul general in termen
de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii
Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre
Adunarea generala a acponarllm

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare a companiei
si s& le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele C.N.A.LR.
sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelara ori de cate ori exista
devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fata de valorile planificate, precum si
atunci cand se constata ca o astfel de deviere este probabila. Directorul general va informa
Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelard ori de cate ori exista devieri ale
indicatorilor de performanta fata de valorile planificate precum si atunci cand se constata
ca o astfel de deviere este probablla

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze ?ndeaproape cu autoritatea publica
tutelara pentru a asigura informarea in timp util si sa comunice constant cu privire
la directiile strategice ale C.N.A.l.R., transmiterea in termenele prevazute de kege
Si actele administrative emise de Mmlsterul Transporturilor si Infrastructurii,
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie/directorul general, reahzarea
indicatorilor de performanta prevazuta in contractele de mandat in vederea
monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care autoritatea publica
tutelara le considera necesare.

Vill. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICILOR PRESTATE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Actionariatul, statul roman prin Ministerul Transportunlor si Infrastructurii doreste
ca administratorii si conducerea executiva sa acorde o atentie deosebita
imbunatatirii calitatii serviciilor de reabilitare si mentenanta a infrastructurii rutiere




aflatd in concesiunea companiei, cresterea sigurantei rutiere, precum si in
exploatarea si functionarea infrastructurii rutiere.

» Protectia mediului inconjurator

in implementarea proiectelor de infrastructura rutiera C.N.A.LR. trebuie sa se
asigura ca procedurile de evaluare a impactului asupra mediului, respectiv de
obtinere/revizuire a actelor de reglementare sunt parcurse cu respectarea
cerintelor directivelor europene si transpuse in legislatia nationala cu asigurarea
protectiei mediului.

C.N.A.1.R. va asigura verificarea modului de implementare a masurilor si conditiilor
impuse prin actele de reglementare in domeniu protectiei mediului, atét in timpul
executiei lucrarilor de constructie/reabilitate/modernizare, cat si in perioada de
operare a proiectelor de infrastructura rutiera, urmarind atat eﬁmenta masurilor
impuse prin actele de reglementare, cat si necesitatea implementarii de masuri
suplimentare, cand acest lucru se impune.

» Managementul calitatii

C.N.A.LR. a implementat si dezvoltat un Sistem Integrat de Management Calitate si
Mediu, astfel fincat procesele care folosesc aceleasi resurse (financiare,
informationale, umane, materiale, infrastructura) sa fie interconectate pentru a
indeplini obiectivele stabilite.

Compania va avea in vedere mentinerea certificarii Sistemului de Management al
Calitatii in conformitate cu cerintele standardului 1SO 9001:2015 si Sistemului de
Management al Mediului in conformitate cu standardul SR ISO 14001:2015 potrivit
indicatorului de performanta prevazut la capitolul XI.

IX.  ASTEPTARIIN DOMENIUL ETICH, INTEGRITATI S GUVERNANTEI CORPORATIVE

» Etica

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantel
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s3 guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si

directorii sunt obl igati sa aiba o atitudine ob1ect1va, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atnbutn or functiei;

Integritatea morald - prmc1p1u conform caruia administratorilor si directorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o

detin;
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Libertatea de edndire si exprimare - principiu conform caruia administratorii §i
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri,

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie 5a
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea
persoana sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese
secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei
supraevaluari sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra
actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detind abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere 5.A. care se
incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publicd tutelard se asteapta sa fie acordatd o importanta deosebita
adoptarii si implementarii Codului de etica care constituie o obligatie legala. Codul
de conduitd trebuie si stabileasca principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
companiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

» Audit si control intern

Avind in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a Companiei, se subliniazd necesitatea
revizuirii/mentinerii de catre Consiliul de Administratie a sistemelor de audit si
control intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit
constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In acest sens, Comitetul de Audit
va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca C.N.A.l.R. SA mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile i completarile ulterioare.

Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.
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Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie,
dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu
(raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind
rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de
publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si
obiectivele urmarite;

b) S$& participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie
strategica companiei;

c) S& ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de control
intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei;

e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre
autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi/directori este urmatoarea:

a) Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si
si informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operationald si financiara si actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

¢) Sa ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, n formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata
si eficienta.

d) In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila,
garantand o buna comunicare.

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de
etica C.N.A.I.R., iar adoptarea de catre companie a unor reglementari interne cu privire
atit la acestea, cat si la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe care
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii le are de la administratori si conducerea
executiva.

% Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii trebuie sa informeze conducerea
companiei atunci cand ei sau membrii ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie
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pe care compania 0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii aflati in conflict de interes fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect
cu Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile §i
votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea
companiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de
mandat si prevederile legale in vigoare. Membrii Consiliului de Administratie al C.N.A.LR.
isi desfasoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din
Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

Membrii Consiliului de Administratie vor beneficia de stimulente si sanctiuni legate de
performanta companiei si de realizarea indicatorilor financiari si nefinanciari aferenti.

X.  MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

» Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei si sa monitorizeze
acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al
companiei la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar,
comercial, legal etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii Companiei sunt urmatoarele:

1. Riscul de reglementare: veniturile sunt stabilite prin OUG nr. 15/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare si ordinul ministrului transporturilor nr.
1836/2018.

2. Riscul operational: riscul asupra functionarii unor sisteme critice - SIEGMCR (Sistem
Informatic de Emitere, Gestiune, Monitorizare si Control al Rovinietei), sistem fara
de care nu se pot incasa veniturile proprii.

3. Riscul operational: contractual - legat de aspectele juridice care stau la baza
incheierii si decurg din derularea contractelor economice incheiate.

4. Riscuri de imagine/economice: derivat din nemultumirile utilizatorilor retelei
existente de autostrazi si drumuri, dar si de numarul insuficient de km de autostrada.

5. Riscul de lichiditate: veniturile proprii ale companiei pot fi afectate de
popriri/executari silite ca urmare a insuficientei fondurilor alocate de la bugetul
statului coroboratd cu prevederile art. 11 lt. f) din 0.U.G. nr. 84/2003, cu
modificirile si completarile ulterioare care impun existenta unor hotarari definitive
sau hotarari executorii ale curtilor de arbitraj pentru alocarea sumelor de la bugetul
statului, Astfel, exista riscul inexistentei fondurilor necesare platii datoriilor fata de
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bugetul statului si/sau fata de furnizorii aferentei activitatii de intretinere a
infrastructurii rutiere nationale.

6. Riscul natural; indisponibilitatea retelei de autostrazi $i drumuri nationale ca urmare
a unor fenomene naturale.

7. Riscul social, reprezinta acele evenimente mai mult sau mai putin previzibile, legate
de conduita umana si de desfasurarea vietii, modificand astfel nevoile individului si
ale familiei sale, cum ar fi riscul de poluare in trafic cu consecinte asupra sanatatii
individuale si colective, riscul de sanatate, precum si riscurile care dau nastere unei
incapacitati de munca si deci unei problematici derivate din aceasta. Acest tip de
riscuri aduce atat pierderi financiare Companiei cat si prejudicii de imagine.

8. Riscul aferent unor litigii provine de la o serie de litigii si dispute cu diferiti furnizori
si se referd la sume aferente contractelor de constructii pentru drumurile aferente
contractului de concesiune.

Managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiala ca parte in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor.

¥ Responsabilitate sociala

Compania va trebui s& mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si
economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de
munci, transparenta fatd de autoritatile publice, integritate si investitii in
comunitate.

Serviciile Companiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor i
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de
natura sa afecteze interesele Companie si ale actionarului unic.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul social
cu reprezentantii sindicatului si s& incerce s mentina o relatie bazata pe incredere
reciproca.

Xl. Indicatori cheie de performantd

Lista indicatorilor cheie de performantd care urmeaza sa fie inclusi in planul de
administrare, a caror valoare va fi negociaté cu actionarul, trebuie sa cuprinda cel putin
urmatoarele:

v Indicatori financiari

INDICATOR 2023 2024 2025 2026
1.  Gradul de realizare al 100% wnE 1 -
veniturilor prevazut in buget 100% | 100%
2. Profitabilitatea pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv
3.  Procent din profit reinvestit 100%* 100%* 100%* 100%*
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4. Reducerea creantelor™ : X% X% X% X%

5. Plati restante catre furnizor
din contracte, la sfarsitul fiecarui 0 0 0 0
exercitiu financiar

“ Profitul reinvestit in procent de 100% este cel ramas la dispozitia compamei dupa aplicarea
corespunzatoare a prevederilor OUG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificari si completari.

*Syme pe care C.N.A.I.R. le are de recuperat de la terti (parteneri contractuali, autoritati
nationale etc)

X7 se vor stabili prin planul de cdministrare care potrivit OUG 109 reprezinta
instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document
intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de
consiliul de administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori sau
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari §i
nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul unei perioade viitoare
care nu poate depdsi 4 ani. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii
consiliului de administratie al societdtii urmand ca acesta sa fie transmis adunarii general
a actionarilor, in vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor de performantd financiari i
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

v Indicatori nefinanciari

a) Indicatori operationali

INDICATOR Procent realizare anuala

1. Lansarea de proceduri de achizitie publica in
conformitate cu planul de administrare asumat, avand 100 % anual
in vedere prioritatile stabilite pentru anul respectiv.
2. Realizarea programului anual de intretinere

(tratamente bituminoase, straturi rutiere foarte

subtiri, covoare asfaltice si ranforsari sisteme X%, din totalul
rutiere etc) prin implementarea contractelor infrastructurii gestionate
conform planului de administrare, in limita de CNAIR

bugetelor anuale aprobate, si conform cerintelor
Directivei Europene privind Siguranta Rutiera

3. Executia bugetului conform alocarilor aferente
activitatilor de intretinere 100% anual
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INDICATOR

Procent realizare anuala

4. Mentinerea unui sistem de calitate manageriala

bazat pe proceduri clare care sa asigure un proces |

fluent, sustenabil si eficient de implementare a
proiectelor} contractelor

100% anual

5. Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a

reclamatiilor/ petttnlor de la cetateni, utilizatori ai - :

100% anual
infrastructurii si alte parti interesate referitoare la
proiectele implementare x% scadere incepand cu
5,1 Reducerea anuala numarului de deficiente anul 2023
reclamate
6. Efectuarea unuisondaj de opinie privind gradul de |

' Anual

satisfactie al clientilor (utilizatorii infrastructurii)

6.1 Cresterea  numarului utilizatorilor
{mportare la datele jnregistrate in anii 2023-2025

satisfacuti |

x% incepand cu anul 2023

7.  Realizarea programului anual de investitii prin
implementarea proiectelor” conform calendarului
asumat, in scopul Imbunatatirii mobilitatii
populatiei, a traficului aferent transportulw de
marfuri si a cresterii calitatii retelei, privind:

7.1 Drumurile de mare viteza TEN T si reteaua de

drumuri de mare viteza ce asigura legaturile

transfrontaliere
7.2 Drumurile Nationale si Variante de Ocolire

100% anual
100% anual

8. Executia bugetului conform contractelor de
finantare (matenahzat prin gradul de absorbtie in cazul
fondurilor nerambursabile)”

100% anual

9. Monitorizarea calendarului din contractele de |

realizare a investitiilor privind atingerea punctelor de | 100% anual
referinta stabilite in cadrul acestor contracte
10. Reducerea interventiei statulua prin d1mmuarea
transferurilor alocate pentru plata hotararilor arbitrare 5% anual
generate de proiectele de investitii*

; i i iel i er
11 Cr'egtfz‘rea ‘ sigurantei rutiera prin cresterea % anual
semnalizarii rutiera

; i i i i rea
12. Cresterea sigurantei rutiera prin reduce ¥ amual

punctelor negre
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INDICATOR Procent realizare anuala

13. Cresterea sigurantei rutiera prin cresterea | =
numarului de inspectii de siguranta rutiera (din totalul xx% anual
retelei administrate)

14. Descongestionarea traficului din localitati, prin
implementarea proiectelor prietenoase cu
mediului inconjurator respectiv variante de |
ocolire

xx% anual

“Pentru proiectele de investitii aflate in derularea C.N.A.l.R. pana la preluarea acestora
de catre C.N.L.R.

X se vor stabili prin planul de administrare

b) Indicatori de guvernanta corporativa

INDICATOR Procent realizare anuala

1. Mentinerea sistemului de control intern
managerial 100% anual

2. Stabilirea politicii privind riscurile asociate

activitatii companiei si monitorizarea implementarii 100% anual
acesteia
3. Revizuirea, evaluarea si raportarea

) T 100% anual

performantelor administratorilor si directorilor

4. Cresterea integritatii  institutionale  prin
includerea si mentinerea masurilor de prevenire a 100% anual
coruptiei ca element al planului de administrare

5. Respectarea termenelor i obligatiilor de
publicare prevazute de 0.U.G. nr. 10972011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 100% anual
modificérile si completarile ulterioare

Datele privind indicatorii cheie de performanta vor fi certificate de un auditor independent
si publicate ca parte a raportului anual de activitate al Companiei.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de
Administratie se va realiza prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul
de mai jos:

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3 componente fixe
(indemnizatii lunare) si se plateste membrilor Consiliului de Administratie la sfarsitul
fiecarui exercitiu financiar
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gt 5 : G e Bonus/Sanctiune membrii
Cotariuvmiwnre SR Consiliului de Administratie
Indeplinirea
indicatorilor cheie de Erarte biif Se va acorda 100 % din componenta
performanta ' variabila.
 80% - 100% | | _ 5 |
[ndn_ephm-r_ea o D Se va acorda 60% - 80% din
indicatorilor cheie de B tannae L
erformanta un componenta var1§b| a, coroborat cu |
_p 60% - <80% procentul de realizare
‘Indeplinirea
indicatorilor cheie de StiefSctinr Nu se va acorda componenta
. performanta variabila f
|- 40% - < 60% > Bl
- Indeplinirea Penalizare administratori si

indicatorilor cheie de o i e
Nesatisfacator |director general prin diminuare

| e
performanta L _

D 20% - <40% i ) h:‘componentel ﬁxe_?u 20%
Indeplinirea partiala a .
ool 2 i : Incetarea contractelor de mandat
indicatorilor cheie de Inacceptabil de titre AGA

performanta < 20% b

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta, certificata de un
auditor extern independent va fi raportata de catre Companie Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii si va fi facuta publica.
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