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CAPITOLUL I: Scop, sfera de aplicare si obiectivele urmarite

Art. 1: Scop si sfera de aplicare

(1) Codul de comportament etic, denumit in continuare Cod, stabileste normele de comportament etic
ale personalului incadrat, atdt in functiile de conducere céat si in functiile de executie la nivel de
C.N.ALR.-S.A.

(2) Normele de comportament etic stabilite in prezentul Cod sunt obligatorii atat pentru salariatii
incadrati in conformitate cu prevederile legale (Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 84/2003 pentru
inflintarea Companiei Nationale de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Romdnia - S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome "Administratia Nationald a Drumurilor din Romania", aprobatid cu
modificari si completari prin Legea nr. 47/2004, cu modificirile i completarile ulterioare, Legea nr.
53/2003 —~ Codul Muncii, republicatd, cu toate modificérile si completérile ulterioare), ct si pentru
personalul incadrat cu contract de mandat, in vederea prevenirii disfunctionalitdtilor in exercitarea
functiei, ce altfel ar duce la lezarea imaginii si/sau intereselor CN.A.LR. — S.A., denumita in continuare
C.N.ALR.

(3) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat, detindnd functii de conducere trebuie sa fie
modelul de comportament etic care sa inspire salariatii cu functie de executie 1a aderarea §i respectarea
Codului, avind obligatia sa promoveze un climat organizational in care normele de comportament etic
sa fie cunoscute si aplicate.

(4) Existenta Codului protejeazd C.N.A.LR. in calitate de angajator/mandant §i salariatii/personalul
incadrat cu contract demandat, onesti de comportamente necinstite §i/sau oportuniste.

Art. 2: Obiective

(1) Obiectivele prezentului Cod urmiresc imbunatdtirea §i cresterea calitdfii muncii prestate de
salariati/personalul incadrat cu contract de mandat, o buni gestionare in realizarea intereselor
C.N.A.LR,, inldturarea birocratiei, a eventualelor fapte de corupiie i fraude, prin:

a) reglementarea normelor de comportament etic necesare realizarii obiectivelor C.N.A.LR., pentru
mentinerea si/sau cresterea prestigiului CN.A.LR. si al personalului acesteia;

b) crearea unui climat de incredere §i respect reciproc.

(2) Normele de comportament etic se vor interpreta, indiferent de situatie, in legaturd cu dispozitiile
legale in vigoare.
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CAPITOLUL II: Interpretarea, modificarea si completarea Codului

Art. 3: Principii generale

Comportamentul etic al salariafilor/personalului incadrat cu contract de mandat este guvernat de
urmditoarele principii:

a) asigurarea egalititii de tratament - in situatii identice sau similare, salariafii au obligatia de a
aplica acelasi regim juridic /tratament;

b) cinstea si corectitudinea - in exercitarea functiei si in indeplinirea sarcinilor/ atributiilor de serviciu,
salariafii trebuie sd fie de buni-credintd si sd actioneze pentru indeplinirea conforma a sarcinilor/
activitatilor/ atribugiilor de serviciu;

¢) conduita adecvati in cazul unui posibil conflict de interese — in desfisurarea sarcinilor/
activittilor/ atributiilor trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afld sau par si se afle in
conflict de interese. Aceasta include nu doar situatia in care salariatul/personalul incadrat cu contract de
mandat urméreste un interes care diferd de cel pe care si l-a propus C.N.A.LR. ci si situatii in care
salariatul/personalul incadrat cu contract de mandat obfine un avantaj personal din fructificarea
oportunitétilor de afaceri ale CN.A.LR.;

d) deschiderea si transparenta - in exercitarea functiei, sarcinile/ activitatile/ atribufiile/ desfasurate
de salariati/personalul ncadrat cu contract de mandat sunt publice, cu exceptiile stabilite prin acte
normative specifice si reglementirile interne;

¢) exercitarea echitabild a autorititii - in procesul de stabilire si gestionare a relatiilor contractuale
care implicd crearea de relatii ierarhice, salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat cu functie de
conducere se angajeazi sd asigure exercitarea autoritatii corespunzitor si corect, fara nici un fel de abuz
in detrimentul demnitatii sau independentei salariatilor;

f) impartialitatea si nediscriminarea - in exercitarea functiei si in indeplinirea sarcinilor/ activititilor/
atributiilor de serviciu, salariatul/personalul incadrat cu contract de mandat este obligat si aibd o
atitudine obiectiva, neutri fati de orice interes economic, politic, religios, sexual sau de altd natura (rasa,
etnie, nationalitate, etc.);

g) integritatea morali - in exercitarea functiei, salariatilor/personalului incadrat cu contract de mandat
le este interzis s3 solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material;

h) libertatea géindirii si a exprimarii — salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat pot si-si
exprime $i sd-si fundamenteze opiniile, fira a aduce atingere intereselor si prestigiului CN.A.LR., cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

i) prioritatea interesului companiei - in indeplinirea sarcinilor/ activitafilor/ atributiilor de serviciu,
salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligajia de a considera interesul companiei mai
presus de interesul personal;

J) profesionalismul - indeplinirea sarcinilor/ activitdjilor/ atributiilor de serviciu de catre
salariati/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie realizatd cu responsabilitate, competentd,
eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

k) suprematia Constitutiei si a legii - in indeplinirea sarcinilor/ activitatilor/ atributiilor de serviciu,
salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au indatorirea de a respecta Constitutia si
reglementarile legale in vigoare.

Art. 4: Modificarea si completarea Codului

(1) Prezentul Cod se modificd si se completeaza, dacd este cazul, de reguld la orice modificare si
completare a Regulamentului Intern CN.A.LR. - S.A..

(2) Orice modificare sau completare la prezentul Cod intrd in vigoare la data comunicirii acesteia citre
salariafi/personalului incadrat cu contract de mandat.
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CAPITOLUL III: Definitii

Art. 5: Termeni si abrevieri

in intelesul prezentului Cod, expresiile si termenii de mai jos au urmatoarele semnificatii:

a) C.N.A.I.R. — Compania Nationala de Administrare a Infrastrcuturii Rutiere — S.A., inclusiv cele 8
(opt) subunita(i, fard personalitate juridica (7 directii regionale de drumuri si poduri si centrul de studii
tehnice rutiere si informatica);

b) C.ES.TR.IN. - Centrul de Studii Tehnice Rutiere si Informatic;

¢) C.C.M. — contract colectiv de munci;

d) confidenfialitate - caracter confidential;

e) conflict de interese - acea situatie sau imprejurare in care interesul personal, direct ori indirect, al
salariatului/personalului incadrat cu contract de mandat contravine interesului companiei, astfel incat
afecteazd sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea la
timp si cu obiectivitate a indatoririlor care i revin Tn exercitarea functiei; in completare, definitia data de
codul penal “in exercitiul atributiilor de serviciu, indeplineste un act ori participa la luarea unei decizii
prin care s-a realizat, direct sau indirect, un folos material pentru sine, sotul sau, o ruda ori un afin pana
la gradul II inclusiv, sau pentru o altd persoana cu care s-a aflat in raporturi comerciale ori de munci in
ultimii 5 ani sau din partea céreia a beneficiat ori beneficiaza de servicii sau foloase de orice natura”;

f) eticd - ansamblu de norme in raport cu care un grup uman isi regleazi comportamentul pentru a

deosebi ce este legitim si acceptabil in realizarea scopurilor; totalitate a normelor de conduita morala; set
de reguli care definesc ceea ce este drept si gresit in conduita noastra.

Conduita eticd - reprezintd unul dintre criteriile principale care definesc felul in care o companie fsi
desfigoard activitatea (necesitind efort, capacitate de sinteza si inteligentd), consolidind sau distrugind
reputafia acesteia pe pia(d;

g) fraudi - inducere in eroare, ingeliciune, act de rea-credin{a savarsit spre a realiza un profit material
prin atingerea adusd drepturilor si intereselor C.N.A.LR.; orice actiune sau omisiune inten{ionatd in
legdturd cu utilizarea sau prezentarea de declaratii ori documente false, incomplete sau incorecte,
inclusiv faptele stabilite la sectiunea 4 din Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si
sanc{ionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si completirile ulterioare;

h) functie - ansamblul sarcinilor/ activitatilor/ atributiilor generale si responsabilitajilor stabilite in fisa
postului;

i) hdrtuire morald - orice comportament astfel cum este definit la art. 2 alin. (5%) si alin. (5%) din
Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd, cu completarile ulterioare, exercitat cu privire la un salariat sau la o persoani incadrati cu
contract de mandat, de cétre un alt angajat care este superiorul sau ierarhic, de citre un subaltern si/sau
de cétre un angajat comparabil din punct de vedere ierarhic, in legaturd cu raporturile de munci, care si
aiba drept scop sau efect o deteriorare a conditiilor de muncé prin lezarea drepturilor sau demnitatii
salariatului/persoanei incadrate cu contract de mandat, prin afectarea sanatifii sale fizice sau mentale ori
prin compromiterea viitorului profesional al acestuia sau care, prin caracterul siu sistematic, poate aduce
atingere demnitatit, integritatii fizice ori mentale a unui angajat sau grup de angajaii, punand in pericol
munca lor sau degradand climatul de lucru.

i) impartialitate - calitatea de a fi impartial, nepértinitor, obiectiv;

k) informatie clasificatd: orice informatie care intrd sub incidenta prevederilor legale referitoare la
protectia informatiilor clasificate, respectiv protectia informatiilor secrete de serviciu;

) informatie de interes public - orice informatie care intrd sub incidenta Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile si completirile ulterioare si a Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 123/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

m) informatie cu privire la date personale - orice informatie privind o persoana identificata sau
identificabila, colectatd de C.N.A.LR. in calitatea sa de “operator de date cu caracter personal”; o
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persoand identificabila este acea persoani care poate fi identificatd, direct sau indirect, in mod particular
prin referire la un numir de identificare ori la unul sau mai multi factori specifici identitatii sale fizice,
fiziologice, psihice, economice, culturale sau sociale;

n) integritate - caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitatii, care serveste
drept ciliuzi in conduita omului; onestitate, cinste, probitate;

0) interesul companiei - acel interes care implicd garantarea §i respectarea de citre CN.A.LR. a
drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale cetatenilor si tertilor, precum si indeplinirea sarcinilor/
activitafilor/ atributiilor de serviciu, cu respectarea principiilor eficientei, eficacitafii si economicitatii
cheltuirii resurselor;

p) interesul personal - orice avantaj material sau de altd naturd, urmarit ori obtinut, in mod direct sau
indirect, pentru sine ori pentru altii, de ctre salariat/personalul incadrat cu contract de mandat, prin
folosirea reputatiei, influentei, facilitatilor, relatiilor, informatiilor la care are acces, ca urmare a
exercitani functiei;

q) obligatia la transparentd — obligatia CN.A.LR. de a face cunoscute acele activitati/ actiuni care in
virtutea reglementarilor legale sunt puse la dispozitia celor interesati, de a informa si de a supune
dezbaterii publice proiectele de acte normative;

r) reguld - obicei, linie de conduitd, norma;

s) salariat - persoana fizicd numita intr-o functie in conditiile Legii nr. 53/2003 privind Codul Muncil,
republicatd, cu toate modificarile si completarile ulterioare, care incheie un contract individual de munca
cu C.N.A.LR. si se obliga sa presteze munci in schimbul unui salariu;

s) personal incadrat cu contract de mandat — persoana care incheie cu Compania un contract de
mandat, obligatndu-se sad presteze anumite sarcini/ activitdti/ atributii de serviciu in schimbul unei
remuneratii;

t) terf - orice persoand fizicd (rezidentd sau nerezidentd) sau persoana juridica (rezidentd sau
nerezidenttd), de drept privat ori de drept public, inclusiv autorititile publice, institutiile din
administrajia publica centrala si locala, care intrd in relatie cu CN.A.LR..;

t) UE - Uniunea Europeana.

CAPITOLUL 1IV: Norme generale de comportament etic al salariatilor/personalului
incadrat cu contract de mandat

Art. 6: Asigurarea unei activititi de calitate

(1) in scopul realizirii obiectivelor C.N.A.LR., in limitele sarcinilor/ activitatilor/ responsabilitatilor/
atributiilor stabilite prin fisa postului/contractul de mandat, salariatii/personalul incadrat cu contract de
mandat au obligatia de a desfasura o munci de calitate, prin participarea activa la luarea deciziilor si la
transpunerea acestora in practica.

(2) Pentru a cagtiga §i a menjine increderea terfilor in legdturd cu integritatea, impartialitatea gi
eficacitatea actiunilor C.N.A.LR., in exercitarea funciiei, salariatii/personalul incadrat cu contract de
mandat au obligatia de a avea un comportament profesionist.

(3) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie si se abtind de la orice ac{iune si/sau
inactiune care ar putea si perturbe activitatea desfasurate in exercitarea functiei definute.

(4) Salariatul/perseoana incadratd cu contract de mandat care are un interes personal de orice natura in
legaturd cu activitatea C.N.A.LR., nu va participa direct sau prin reprezentanti la dezbaterile si/sau
solufionarea problemei in care are un conflict de interese §i se va abtine de la a participa sau de a
influenta decizia privind aceasta situatie.

Art. 7: Respectarea actelor normative, a obligatiilor contractuale asumate de C.N.A.LR.
Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia ca, prin actele si/sau faptele intreprinse,
sa respecte dispozitiile legale in vigoare si obligatiile contractuale asumate de CN.A.LR. prin actele
juridice pe care le-a incheiat in vederea realizérii obiectivelor sale, In conformitate cu sarcinile/
activitatile/ responsabilitdtile/ atributiile care le revin in exercitarea functiei detinute.
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Art. 8: Loialitatea fafi de C.N.A.LR.

(1) Salariaii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a apéra cu loialitate prestigiul
C.N.A.LR,, actiondnd cu bund-credin{a si profesionalism in exercitarea functiei.

(2) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a se abtine de la orice act si/sau
fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor C.N.A.LR., prin:

a) exprimarea in public de aprecieri neconforme cu realitatea/afirmatii false in legitura cu activitatea
CN.A.LR,, cu politicile gi strategiile acesteia ori cu proiectele de acte cu caracter normativ sau
individual;

b) exprimarea in public a unor aprecieri personale in legitura cu litigiile aflate in curs de solutionare si
in care C.N.A.LR. are calitatea de parte, daca nu sunt mandatati in acest sens;

¢} dezviluirea de informatii care au caracter public, in alte conditii decét cele prevazute de lege;

d) dezviluirea informatiilor la care au acces in exercitarea func{iei, daci aceasta dezviluire este de
naturd s atragd avantaje necuvenite;

¢) dezviluirea de informatii legate de datele cu caracter personal, ob{inute urmare calititii C.N.A.LR.
de “operator de date cu caracter personal”. Datele cu caracter personal sunt colectate, procesate si
utilizate doar pentru indeplinirea unor scopuri bine determinate ale C.N.A.LR..

f) desfisurarea in exercitarea functiei a unor sarcini/ activita{i/ atributii care genereaza conflict de
interese cu obiectivele si activitatile C.N.A.LR.. In cazul in care salariatul/persoana incadrati cu contract
de mandat intrd intr-o astfel de situatie, acesta are obligatia anuntdrii acesteia;

g) omisiunea intenfionatd in legaturd cu utilizarea sau prezentarea de declaratii ori documente false,
incorecte sau incomplete.

(3) Prevederile prezentului Cod nu pot fi interpretate ca o derogare de la obligatia legala a salariatilor de
a furniza informatii de interes public celor interesati, in conditiile legii.

Art. 9: Cadrul relatiilor in exercitarea atributiilor functiei
(1) in relatiile cu ceilalti salariati, precum si cu persoanele fizice sau juridice, salariatii/personalul
incadrat cu contract de mandat sunt obligati si aiba un comportament bazat pe respect, buni-credina,
corectitudine si amabilitate, eventualele divergenie si nemultumiri apirute solutionindu-se fird si
afecteze relatiile, evitdndu-se utilizarea cuvintelor, a expresiilor si gesturilor inadecvate, manifestand o
atitudine concilianta.
(2} Salanatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a nu aduce atingere onoarei,
reputatiei si demnitdtii persoanelor cu care intra in legatura in exercitarea functiei, prin:
a) intrebuintarea unor expresii jignitoare;
b) dezviluirea unor aspecte ale vietii private;
¢) formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase;
d) discreditarea in mod injust a ideilor, ipotezelor sau rezultatelor muncii celorlalti.
(3) Salaniatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie si adopte o atitudine impartiald si
Justificatd pentru rezolvarea clara si eficienta a sarcinilor/ activitafilor/ atribuiilor in exercitarea functiei,
prin promovarea unor solufii coerente, conform principiului tratamentului nediferentiat, raportate la
aceeasi categorie de situatii de fapt;
(4) Salariagii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie s participe activ la eliminarea oricarei
forme de discriminare bazate pe aspecte privind nationalitatea, convingerile religioase si politice, starea
material3, sinitatea, vérsta, sexul, descendenta sau alte aspecte. C.N.A.LR., prin salariatii sai trebuie si
promoveze diversitatea individuala si culturald. Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat nu
trebuie sa tolereze nicio formé de discriminare ilegala sau de harfuire (verbali si/sau fizica).
(5) In exercitarea funciei, salanatu/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie si se abtina la
exprimarea convingerilor politice si la participarea la activitd{i politice in timpul programului de lucru.
in acest sens fiindu-i interzis:
a) sa participe la colectarea de fonduri pentru activitatea partidelor politice;
b) si furnizeze sprijin logistic candidatilor la functii de demnitate publici;
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c) sa afigeze in cadrul C.N.A.LR. obiecte inscriptionate cu sigla sau denumirea partidelor politice ori a
candidatilor acestora.

(6) Intre salariati/personalul incadrat cu contract de mandat este necesar si obligatoriu s existe
cooperare §i sustinere reciproca motivate de faptul c toti salariafii sunt mobiliza{i pentru realizarea unor
obiective comune stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul intern si acte
normative specifice.

(7) Intre salariati/personalul incadrat cu contract de mandat, in desfasurarea functiei, trebuie sa existe un
comportament competitiv, loial, bazat pe promovarea calitdtilor si a meritelor profesionale si nu pe
evidentierea defectelor celorlalti, fiind necesar si obligatoriu promovarea spiritului de echipa.

(8) in legatura cu raporturile de munca, salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia
de a se abjine de la exercitarea oricirei forme de harfuire morald, cu privire la un alt salariat sau
persoana incadrata cu contract de mandat, care sd aiba drept scop sau efect o deteriorare a conditiilor de
munca prin lezarea drepturilor sau demnitatii angajatului, prin afectarea sanititii sale fizice sau mentale
ori prin compromiterea viitorului profesional al acestuia, comportament manifestat in oricare dintre
urmitoarele forme:

a) conduita ostila sau nedorita;

b) comentarii verbale;

¢) actiuni sau gesturi.

(9) In legituri cu raporturile de munca, salariaii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia
de a se abtine de la exercitarea oricarui comportament care, prin caracterul sdu sistematic, poate aduce
atingere demnititii, integritatii fizice ori mentale a unui alt salariat/persoand incadrati cu contract de
mandat sau grup de salariati/persoane incadrate cu contract de mandat, punand in pericol munca lor sau
degradand climatul de lucru.

Art. 10: Libertatea opiniilor

(1) in exprimarea opiniilor, salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie si aibd o
atitudine conciliantd si s evite generarea conflictelor. Trebuie retinut ca opiniile enuniate trebuie si
corespunda realitafii, iar eventualele nemul{umiri sa fie exprimate direct si netendentios.

(2) n exercitarea functiei, salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a respecta
libertatea opiniilor §i de a nu se lasa influentati de considerente personale, respectiv de a nu aduce
atingere imaginii sau intereselor C.N.A.LR..

Art. 11: Activitatea publica

(1) Cu privire la “liberul acces la informatiile de interes public”, relatia cu mijloacele de informare in
masd este asiguratdi doar de cétre acei salariati/personalul fincadrat cu contract de mandat
desemnati/desemnat, in acest sens de cétre conducatorul legal al C.N.A.LR., conform figei postului sau
prin deciziile emise de directorul general/ director regional/ director (pentru C.E.S.T.R.LN.).

(2) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat, al{ii decét cei mentionati la alin (1), nu vor
dezvalui informatii tertilor.

(3) Salaniatii/personalul incadrat cu contract de mandat care au acces la informatii clasificate vor
respecta modul de utilizare, distribuire §i comunicare a acestora, potrivit reglementirilor legale in
vigoare.

(4) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat desemnafi si participe la activita{i sau dezbateri
publice, in calitate de reprezentant al C.N.A.LR., trebuie si respecte limitele mandatului/ imputernicirii
de reprezentare emis/(3) de conducitorul legal al CN.A.LR., in caz contrar avand obligafia de a face
cunoscut faptul cd opinia exprimati nu reprezinta punctul de vedere oficial al C.N.A.LR..

(5) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat care reprezinti CN.A.LR. in cadrul unor

conferinte, seminarii si alte activitd{i cu caracter international au obligatia si promoveze o imagine
favorabila a C.N.A.LR..
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Art. 12: Interdictia privind acceptarea cadourilor, serviciilor si avantajelor

(1) Salanatii/personalul incadrat cu contract de mandat nu trebuie sa solicite ori si accepte cadouri,
servicii, favoruri sau orice alt avantaj de orice natura, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor,
prietenilor ori persoanelor cu care au avut relatii de afaceri sau de naturi politic, care le pot influenta
lmpamalltatea in exercitarea functie ori pot constitui o recompensi in raport cu exercitarea functiei.

2) in situatiile in care totusi au fost acceptate cadouri, donatii primite in legdturd cu exercitarea funciei,
salariafii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia declaririi acestora, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a deciziilor conducatorului legal al C.N.A.LR. emise pe aceasti tematici.

(3 In cazul in care exista neclaritifi cu privire la posibilitatea de a accepta un cadou, o invitatie la o
intrunire de afaceri sau eveniment din partea unui ter{, salariatii/personalul incadrat cu contract de
mandat vor solicita sprijinul consilierului de eticd in eliminarea neclarita{ii si vor informa salariatii cu
functie de conducere.

Art. 13: Interdictia privind sdvirsirea faptelor de coruptie

(1) In exercitarea functiei, salariatului/persoanei incadrate cu contract de mandat i sunt interzise faptele
ce s-ar putea constitui in infractiuni de corupiie, (de exemplu: luarea de miti; darea de mitd; trafic de
influentd; cumpdrarea de influentd), infractiuni asimilate infractiunilor de coruptie (de exemplu:
stabilirea cu intentie a unei valori diminuate fata de valoarea comerciala reald a bunului in cazul vanzarii
acestuia; folosirea de informatii ce nu sunt destinate publicitatii ori permitea accesului persoanelor
neautorizate la acestea, santaj, abuz in serviciu, etc.), infractiuni in legatura directd cu infractiunile de
coruptie (de exemplu: schimbarea destinatiei fondurilor obtinute de la UE, etc.).

(2) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie sa respecte prevederile legale cu privire
la prevenirea, descoperirea §i sanctionarea faptelor de coruptie.

Art. 14: Obiectivitate in evaluare

(1) in exercitarea atributiilor specifice functiilor de conducere, salariatii/ personalul incadrat cu contract
de mandat cu functie de conducere au obligatia sa asigure egalitatea de sanse si tratament cu privire la
dezvoltarea carierei pentru salariatii din subordine.

(2)Salariatii/ personalul incadrat cu contract de mandat cu functie de conducere au obligatia si
examineze §i sd aplice cu obiectivitate criteriile generale de evaluare a performantelor profesionale
pentru salariafii/personalul incadrat cu contract de mandat din subordine, atunci cind propune ori aproba
numiri sau eliberdri din functie, avansari, promoviri, transferuri, ori acordarea de stimulente materiale,
excluzand orice formi de favoritism ori discriminare.

(3) in exercitarea functiei, salariaii/personalul incadrat cu contract de mandat cu functie de conducere
au obligafia de a nu favoriza sau defavoriza accesul ori promovarea in functie pe criterii discriminatorii,
de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu principiile previzute la art. 3.

Art. 13: Folosirea abuzivi a atributiilor functiei definute

(1) Salanatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a nu folosi atributiile functiei
detinute in alte scopuri decat cele prevazute de lege.

(2) Prin activitatea de luare a deciziilor, de consiliere, de evaluare sau de participare la anchete ori
acfiuni de control, salariatul/persoana incadratd cu contract de mandat nu poate urmiri objinerea de
foloase sau avantaje in interes personal §i/sau producerea de prejudicii materiale sau morale altor
persoane,

(3) Salariaii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a nu interveni sau influenta vreo
cercetare disciplinard/ anchetd sociala desfasurata in cadrul CN.A.LR., in considerarea functiei pe care
o detin,

(4) in exercitarea functiei, salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a nu
impune/ constringe/ conditiona alti salariati/personalul incadrat cu contract de mandat sa se nscrie/ sa
se retragd in/ din organizatii sau asociatii, indiferent de natura acestora.
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Art. 16: Participarea la procesul de luare a deciziilor

(1) In procesul de luare a deciziilor salariaii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia sa
actioneze conform prevederilor legale si sa isi exercite capacitatea de analizd in mod fundamentat si
impargial.

(2) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia de a nu promite luarea unei decizii
in numele si pe seama C.N.A.LR. si indeplinirea atributiilor in mod privilegiat.

Art. 17: Utilizarea resurselor C.N.A.LR.

(1) Resursele C.N.A.LR. nu pot fi folosite in niciun caz in scopuri care contravin prevederilor legale.

(2) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului
C.N.A.LR,, 53 evite producerea oricdrui prejudiciu, actionand in orice situatie ca un bun proprietar.

(3) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia s foloseascd, in mod eficient,
timpul de lucru pentru indeplinirea sarcinilor/ activitatilor/ atributiilor aferente functiei detinute, inscrise
in fisa postului.

(4) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia sa se prezinte la locul de munca
conform orelor de incepere §i terminare a programului de lucru aprobat prin C.C.M. sau prin decizie
emisd de directorul general al C.N.A.LR.. La locurile de munca unde activitatea este organizatd in
schimburi, salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia sd nu pariseascad locul de
muncd péné la sosirea schimbului, jar in caz de neprezentare a schimbului sa anunte seful ierarhic,
pentru a lua mésurile necesare.

(5) Salaniatii/personalul incadrat cu contract de mandat au obligatia sa foloseascd bunurile apartinind
C.N.ALR. numai pentru indeplinirea sarcinilor/ activitdtilor/ atributiilor aferente functiei detinute,
inscrise in fisa postului.

(6) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie si intretind si sa utilizeze aparatura,
uneltele, masinile, echipamentele, utilajele si instalatiile aflate in gestiune, la parametrii de functionare
prevazuii in documentatiile tehnice, in conditii de deplina siguranta.

(7) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat sunt obligati si pastreze, in bune conditii,
amenajarile efectuate de C.N.A.LR., s nu le deterioreze, descompuni ori si sustragd componente ale
acestora.

(8) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie sd propuni si si asigure, potrivit
atribugiilor care ii revin, folosirea utild si eficientd a veniturilor CN.A.LR. si a fondurilor publice, in
conformitate cu prevederile legale.

(9) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat sunt obligati sa asigure integritatea fizici, de
forma si fond, a documentelor detinute si create, a bazelor de date, indiferent de suportul pe care se
constituie (pe suport de hartie sau in format digital, pe suport magnetic sau alt tip de dispozitiv de stocare media
offline sau online),

(10) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat trebuie sa se asigure ¢a au luat toate masurile in
vederea prevenirii accesului neautorizat la informatii, a utilizirii incorecte a datelor, pierderilor de date
sau a stergerii premature a acestora.

(11) In cazul in care din motive neimputabile salariatului/persoanei incadrate cu contract de mandat,
suportul pe care se constituie informatia este pierdut/ distrus/ alterat, salariatul/persoana incadratd cu
contract de mandat are obligatia sa participe la reconstituirea informatiei, in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare.

Art. 18: Alte dispozifii referitoare la conduita salariatului/personalul incadrat cu contract de
mandat

(1) Salariatul/personalul incadrat cu contract de mandat este obligat si se prezinte la locul de munca apt
pentru desfagurarea sarcinilor/ activitétilor/ atributiilor inscrise in fisa postului, cu un aspect ingrijit si
decent.
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(2) Salariatilor/personalui incadrat cu contract de mandat le este interzisd introducerea, distribuirea
(comercializarea) §i consumul bauturilor alcoolice, a drogurilor si a substangelor halucinogene in incinta
C.N.A.LR,, pe durata programului de lucru (inclusiv ore suplimentare).

(3) Salanatilor/personalului incadrat cu contract de mandat le este interzisd introducerea si folosirea
materialelor toxice si/sau inflamabile in incinta spatiilor destinate desfasurdrii programului de lucru, cu
excepiia celor aprovizionate, depozitate si utilizate in scopul acoperirii nevoilor curente ale C.N.A.LR./
in vederea realizarii obiectivelor C.N.A.LR..

(4) Pentru fumat, salariafii sunt obligati si foloseasca doar acele locuri special amenajate de citre
angajator si/sau de administratorul spatiului de lucru.

(5) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat sunt obligati s mentina ordinea si curdfenia in
incinta CN.A.LR..

(6) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat sunt obligati sa respecte masurile de securitate si
sdndtate in munci, respectiv masurile de prevenire si stingere a incendiilor.

Art. 19: Limitarea participiirii la achizitii, concesioniri sau inchirieri

(1) Salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat pot achizitiona un bun aflat in proprietatea
privatd a CN.A.LR., supus vanzarii in conditiile legii, cu exceptia urmétoarelor cazuri:

a) cand au luat cunostin{d in mod direct, ca urmare a indeplinirii atributiilor sale de serviciu, despre
valoarea, calitatea si/sau conditiile bunurilor care urmeazi sa fie vindute;

b) cand au participat, in exercitarea atributiilor de serviciu, la organizarea vanzarii bunului respectiv;

¢) cand pot influenfa operatiunile de vanzare sau cdnd au obtinut informatii la care persoanele
interesate de cumpararea bunului nu au avut acces.

(2) Dispozitiile alin. (1) se aplica in mod corespunzitor i in cazul concesionirii sau inchirierii unui bun
aflat in proprietatea privatda a CN.A.LR..

(3) Salariatilor/personalului incadrat cu contract de mandat le este interzisd furnizarea informatiilor
referitoare la bunurile proprietate publicd sau privata C.N.A.LR., supuse operatiunilor de vinzare,
concesionare sau inchiriere, in alte conditii decat cele previzute de dispozitiile legale.

(4) Prevederile alin. (1)-(3) se aplicd in mod corespunzitor si in cazul realizarii tranzactiilor prin
interpus sau in situatia conflictului de interese,

CAPITOLUL V: Coordonarea, monitorizarea si controlul aplicirii normelor de
comportament etic

Art. 20: Rolul consilierului de etica

(1) Codul stabileste normele de comportament etic al salariatiilor/personalului incadrat cu contract de
mandat in scopul dezvoltirii unei relatii de incredere si buna colaborare. in timpul deruldrii activitifilor
zilnice pot apidrea intrebdri si situatii care nu sunt explicitate in Cod, caz in care pentru clarificarea
acestora persoana indreptatita sa acorde consiliere este consilierul de etica.

(2) In cadrul CN.A.LR. consilierul de etica este nominalizat prin decizia directorului general/
directorului regional/ directorului (pentru C.E.S.T.R.1.N.), dupi caz.

(3) Consilierul de eticd solutioneaza sesizirile salariatilor referitoare la conduita etica, coordoneaza,
monitorizeaza §i controleazd aplicarea normelor prevazute de prezentu! Cod, exercitind urmitoarele
atributii/ activitati inscrise in decizia de nominalizare:

a) acorda salariatilor consultanté si asistentd pe problematica de etica;

b) solutioneaza sesizarile primite privind incélcarea prevederilor prezentului Cod;

¢) formuleazi recomandari de solutionare a cazurilor cu care a fost sesizat;

d) monitorizeazi aplicarea si respectarea prevederilor prezentului Cod de citre salariatii C.N.A.LR.,
avind drept scop cresterea informarii, intelegerii si respectarii Codului;

¢) confirma aplicarea si respectarea Codului la nivelul compartimentelor func{ionale, prin desfisurarea
unor activititi de verificare aleatorie pe problematici de etica;
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f) elaboreaza documentatii (studii, cercetari) privind respectarea prevederilor prezentului Cod (de
exemplu dacid Codul este adus in atentia salariatilor prin activitifi de comunicare specifice: furnizarea
citre salariaji a unei copii a Codului, publicarea Codului pe pagina de internet/ intranet a C.N.A.LR.,
contorizarea numdrului de accesari a prevederilor Codului in format digital, etc.);

g) primeste si analizeazi initiativele privind completarea si/sau modificarea prezentului Cod;

h) face propuneri pentru completarea si/sau modificarea prezentului Cod;

i) dupd consultarea cu sindicatul, inainteaza catre conducatorul legal al C.N.A.LR. propunerile privind
modificarea §i completarea prezentului Cod, cu respectarea art. 4,

i) se autosesizeaza in legdturd cu aspecte privind insugirea, cunoagterea si respectarea prezentului Cod
de cétre salariatii C.N.A.LR;

k) trimestrial, dar nu mai tarziu de data de 15 a lunii urmatoare de la incheierea trimestrului, intocmeste
un raport citre conducitorul legal al C.N.A.LR. in legaturd cu aspectele sesizate pe probleme de
comportament etic.

(4) Raportul trebuie s& cuprinda cel putin urmétoarele date:

a) numdrul si obiectul sesizarilor privind cazurile de incalcare a prezentului Cod,

b) categoriile §i numérul de salariati care au incilcat prezentul Cod;

¢) cauzele si consecintele nerespectérii prevederilor prezentului Cod,

d) evidentierea cazurilor in care salariatilor li s-a cerut sé actioneze sub presiunea factorului politic;

e) recomandarile propuse.

(5) Raportul redactat, respectand cerintele de la alin. (4), va fi comunicat directorului general/
directorului regional/ directorului (pentru C.E.S.T.R.LN.), dupa caz, care va analiza, va aproba si va
dispune. Documentul aprobat va fi comunicat, prin grija consilierului de eticd, salariatilor pe unul din
urmdtoarele canale de transmitere a informatiei, dupé caz:

- in format electronic;

- pe format de hartie.

(6) in activitatea desfasurata, consilierul de etica trebuie sa se conduca dupa urmitoarele principii:

a) confidentialitate;

b) nediscriminare;

¢) transparenta rezultatelor;

d) consultarea si dezbaterea problemelor de etica.

(7) Prin activitatea sa consilierul de etica nu poate influenta derularea procedurii disciplinare desfasurati
in conformitate cu prevederile Legii nr. 53/2003 privind Codul Muncii - republicare, cu modificarile si
completérile ulterioare.

(8) in vederea desfasurarii activitagii, consilierul de etici va utiliza instrumentul de lucru intitulat “Ghid
pentru consilierii de eticd ai C.N.A.L.R.”, aprobat de citre directorul general.

Art. 21: Sesizarea
(1) Orice salariat/persoana incadrata cu contract de mandat poate sesiza consilieru! de etica cu privire la:
a) incilcarea prevederilor prezentului Cod de catre salariatii/personalul incadrat cu contract de mandat
C.N.ALR,
b) constringerea sau amenin{area exercitatid asupra salariatului/persoane incadrate cu contract de
mandat pentru a-l determina si incalce dispozitiile legale in vigoare ori si le aplice necorespunzitor;
(2) Sesizarea prevazutd la alin. (1) nu exclude sesizarea organului disciplinar competent din cadrul
C.N.A.LR,, potrivit dispozitiilor legale.
(3) Salariatul/persoana incadrata cu contract de mandat nu poate fi sanctionat sau prejudiciat in niciun
fel pentru sesizarea cu bund-credinta a organelor disciplinare competente.
(4) Consilierul de eticd va verifica actele gi faptele pentru care a fost sesizat, cu respectarea
confidentialitatii privind identitatea persoanei care a facut sesizarea.
(5) Sesizdrile Tnaintate consilierului de etica vor fi centralizate la nivel Central intr-o bazi de date,
necesard pentru:
a) identificarea cauzelor care determind incélcarea normelor de conduita profesionala;

Pagina 10 din 12



b) identificarea modalititilor de prevenire a incalcarii normelor de conduita profesionali;
c¢) adoptarea masurilor privind reducerea §i eliminarea cazurilor de nerespectare a prevederilor legale;
d) intocmirea Raportului de autoevaluare privind inventarul masurilor preventive anticoruptie.

Art. 22: Solutionarea sesizirii

(1) Recomandarile consilierului de etica vor fi comunicate:

a) salariatului/persoanei incadrate cu contract de mandat care a formulat sesizarea;

b) salariatului/ persoanei incadrate cu contract de mandat care face obiectul sesizirii;

¢) directorului general sau imputernicitului legal al acestuia, daci este cazul.

(2) Consilierul de eticd se va pronunta in termen de 30 de zile calendaristice de la data formuldrii
sesizirii, dar nu mai tarziu de 4 luni de la data savarsirii faptei/producerii evenimentului obiect al
sesizdrii.

(3) In cazul in care in situafia sesizatd este implicat directorul general al C.N.A.LR., recomandarea
consilierului de eticé va fi transmisa structurii ierarhic superioare (Consiliul de Administratie).

Art. 23: Publicitatea cazurilor sesizate

(1) In vederea monitorizarii implementarii si aplicarii prezentului Cod, consilierii de etica pot si
prezinte in raportul trimestrial, in mod detaliat, unele cazuri care prezintd un interes deosebit pentru
C.N.A.LR..

(2) Raportul trimestrial se publica pe pagina de Intranet a C.N.A.LR., la sectiunea dedicata Standardului
1 al Sistemului de Control Intern/ Managerial.

CAPITOLUL 1V: Dispozitii finale

Art. 24: Rispunderea

(1) Abaterile si incélcirile normelor de comportament etic, precum si incalcarile reglementarilor legale
si a reglementérilor juridice, pot duce la repercursiuni grave nu numai la nive! individual ci si la nivel de
companie, moliv pentru care acestea nu pot fi tolerate si incurajate.

(2) Incalcarea dispozitiilor prezentului Cod poate atrage raspunderea disciplinard a salariatului, in
conditiile legii.

(3) Salariatul cu atributii legate de disciplind are competenta de a cerceta incilcarea prevederilor
prezentului Cod si de a propune aplicarea sanctiunilor disciplinare in conditiile Legii nr. 53/ 2003 Codul
Muncii - republicare, cu modificérile st completarile ulterioare.

(4) Nerespectarea prevederilor art. 12 alin. (I) poate atrage raspunderea disciplinard sau penala a
salariatului, prin sesizarea organele de urmdrire penala abilitate, in conditiile legii.

(5) in cazurile in care faptele savarsite intrunesc elementele constitutive ale unor infractiuni, vor fi
sesizate organele de urmdrire penald competente, in conditiile legii.

(6) Salariatul/persoana incadratd cu contract de mandat rispunde patrimonial, in temeiul normelor si
principiilor raspunderii civile contractuale si potrivit legii si prevederilor din contractul de mandat, in

cazurile in care, prin faptele sdvarsite cu incélcarea normelor de comportament etic, aduce prejudicii
C.N.A.LR..

Art. 25: Asigurarea publicititii

Prezentul Cod, parte componentd a Regulamentului Intern CN.A.LR. -S.A., va fi publicat pe site-ul
C.N.ALR,, respectiv pe site-urile subunitatitor, in vederea informérii salariatilor/personalului incadrat
cu contract de mandat.
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Documente de referinti:

1. Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 84/2003 pentru infiintarea Companiei Nationale de
Autostrazi si Drumuri Nationale din Roménia - S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome "Administratia
Nationald a Drumurilor din Romania", aprobata cu modificari §i completdri prin Legea nr. 47/2004, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 55/2016 privind reorganizarea Companiei Nationale de
Autostrizi si Drumuri Nationale din Roménia - S.A. si infiintarea Companiei Nafionale de Investifii
Rutiere - S.A., precum si modificarea si completarea unor acte normative, cu medificarile ulterioare;

3. Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entité{ilor publice

4. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita
etica a auditorului intern

6. Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea §i sanctionarea faptelor de corupie, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

7. Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor §i demnitdtilor publice, pentru

modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinjarea, organizarea si funcfionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu
modificérile si completirile ulterioare;

8. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitic
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice §i a contractelor de concesiune de servicii,
precum si Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Hotardre a Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii, precum §i Hotdrdre a Guvernului pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie
publici/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificrile si completarile
ulterioare;

10.  Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publicé, republicat;

11.  LEGE nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

12. Ordinu! presedintelui agentiei nationale a funclionarilor publici nr. 3753/2015 privind

monitorizarea respectdrii normelor de conduitd de cdtre funcfionarii publici si a implementarii
procedurilor disciplinare

13.  Regulamentu! de organizare si func{ionare al C.N.A.LR.

14.  Contractul Colectiv de Munci la nivel C.N.A.LR.

15. Regulamentul Intern al C.N.A.LR.

16. Structura organizatoricd a C.N.A.LR.

17.  Decizii ale Directorului General al C.N.A.LR.
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