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PLAN STRATEGIC DE INSTRUIRE A PERSONALULUI“-.5~

DIN CADRUL C.N.A.L.R. S.A. PE ANUL 2022

Potrivit prevederilor legale, Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. denumiti
in continuare C.N.A.LR. S.A. sau Compania, in calitate de angajator cu mai mult de 21 de angajati, are obligatia
de a asigura participarea la programe de formare profesionald pentru toti salariatii cel putin o dati la 2 ani.

Mai mult decat atét, dincolo de obligatia stabilitd prin Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, republicati, cu
modificdrile i completarile ulterioare, Compania 1si doreste cresterea permanenti a gradului de calificare a
capitalului uman pe care il detine, specializarea si perfectionarea salariatilor, astfel incét sarcinile de serviciu sa
fie indeplinite c4t mai eficient.

Formarea profesionala este definita prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii, dar si prin O.G. nr.
129/2000, completatd cu O.G. nr. 76/2004, reglementate prin Normele metodologice aprobate prin Ordinul nr.
522/2003 modificate si completate prin Hotérarile Guvernului nr. 887/2004, nr. 1829/2004, nr. 918/2013 si nr.
481/2015.

Cresterea capacitatii salariatilor de a face fatd unor noi provociri profesionale la locul de munca, cét si
consolidarea cadrului normativ si institutional, reprezintd un obiectiv extrem de important pentru Companie.

Atentia este indreptatd in mod constant citre necesitatea cresterii gradului de profesionalizare si
mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism, a imbunétitirii performantelor profesionale ale resurselor umane,
prin dezvoltarea de noi competente in raport cu noile tendinte in domeniul formarii profesionale.

Sistemul de formare profesionala se bazeaza pe cele trei componente, care vor fi urmarite in procesul
evaludrii: competenta, randamentul/performanta profesionali si conduita.

Eficienta si eficacitatea activitatii de management a resurselor proprii ale companiei depind de modul in
care salariatii cunosc si inteleg sarcinile care le revin.

Promovarea personalului trebuie sa fie realizatd in conditii transparente, bazate pe merit si performanta,
un pas important fiind detinerea abilitagilor i competentelor necesare pentru exercitarea responsabilitatilor
functiei detinute.

Ca urmare a formarii profesionale rezultd o serie de obiective importante in dezvoltarea Companiei,
respectiv:

- Adaptarea salariatului la cerintele postului ocupat sau ale locului de munci;
- Actualizarea permanenti a cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munci precum
si perfectionarea pregitirii profesionale pentru ocupatia de baza;
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- Obtinerea unor noi calificari profesionale;
- Reconversia profesionali determinati de restructuriri socio-economice;
- Prevenirea riscului somajului;

- Asimilarea unor cunostinte avansate, a unor procedee §i metode moderne, care si ajute salariatii in
realizarea activitatilor profesionale;

- Dezvoltarea carierei profesionale si facilitarea promovdrii pe criterii de profesionalism si eficientd.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Compania elaboreazi anual planul de formare profesional3.

Planul anual de formare profesionali face parte integranti din contractul colectiv de munca, sindicatul si
salariafii avand dreptul sa fie informati cu privire la continutul acestuia.

In cazul in care participarea la cursurile sau stagiile de formare profesionald este inifiatd de angajator, toate
cheltuielile ocazionate de aceasts participare sunt suportate de citre acesta. Pe perioada participdrii la cursurile
sau stagiile de formare profesionald, salariatul va beneficia, pe toatd durata formirii profesionale, de toate
drepturile salariale detinute. Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionala salariatul
beneficiaza si de vechime la acel loc de muncd, aceasta perioada fiind considerati stagiu de cotizare in sistemul
asigurdrilor sociale de stat.

Salariatii care au beneficiat de un curs sau un stagiu de formare profesionald, nu pot avea initiativa incetirii
contractului individual de munca pentru o perioadi stabilita prin act aditional, decét sub rezerva platii citre
angajator a contravalorii pregatirii profesionale realizate in favoarea salariatului.

Astfel, nerespectarea de citre salariat a dispozitiei amintite, determina obligarea acestuia la suportarea
tuturor cheltuielilor ocazionate de pregitirea sa profesionald, proportional cu perioada nelucrati din perioada
stabilit3, conform actului aditional la contractul individual de munci.

Salariatii care urmeazi si beneficieze de un curs sau un stagiu de formare profesionald, cu o durati mai
mare de 20 de zile sau cuantumul cursului depageste 1500 lei /participant, in conditiile art. 119 alin. 1 din CCM
aplicabil, nu pot avea initiativa incetérii C.I.M o perioadd de 24 luni, incepand cu data absolvirii cursului, stabilita
prin act aditional. In cazul in care salariatul refuzd, anterior inceperii cursului, semnarea actului aditional,
angajatul nu va mai participa la cursul respectiv.

Se impune a fi evidentiat si valorificat faptul ci, potrivit Directivei 2006/123/CE a Parlamentului
European i a Consiliului din 12 decembrie 2006 privind serviciile in cadrul pietei interne, formarea profesionala
continud este definiti, cu retinerea in acest context inclusiv a dispozitiilor cuprinse in articolul 7 alin. (3) din OG
nr. 129/31 august 2000 republicati, privind formarea profesionald a adulfilor, ca fiind procedura ce asigurd
acestora fie dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite, fie dobandirea de noi competente, ulterior
formérii initiale, care trebuie si garanteze optinerea competentelor profesionale minime necesare in vederea
exercitdrii de citre salariat a atribuiilor sale conferite de angajator prin figa de post.

Rezolufia Consiliului Europei privind noile competenfe pentru noi locuri de munci nr.
2007/1115/15, precum si Recomandarea Parlamentului European §i a Consiliului din 18 decembrie 2006 privind
competentele-cheie pentru invitarea continui, previd faptul ci educatia §i formarea, in perspectiva invatarii
continue, reprezintd mijloace indispensabile pentru promovarea capacitétii de adaptare i de ocupare a fortei de
munca, a cetdfeniei active gi a implinirii personale si profesionale, dar si furnizarea si promovarea educatiei si
formérii initiale si continue pentru dobandirea unor calificiri si competente de cea mai inalta calitate, chiar la
nivel de excelenta, pentru a mentine si intéri capacitatea acestora de inovare i de utilizare a cercetirii, care este
necesard pentru o mai mare competitivitate, crestere economica §i ocupare eficientd a fortei de munci.

Subunitifile D.R.D.P. 1-8 si CESTRIN vor transmite anual propuneri pentru salariatii angajati. Tematica
de instruire pentru formarea profesionali va fi adaptatd nevoilor de pregitire si perfectionare a personalului
propriu. In acest sens, conducerea subunititilor va prioritiza instruirea personalului in functie de domeniile in care
existd obligatii legale de instruire sau de implementare a masurilor corpurilor de control.

In planul de formare profesionald se includ activitdfile de instruire din resursele alocate cu aceasti
destinatie, prin bugetul anual de venituri si cheltuieli al CN.A.LR. S.A. cu finantare din venituri proprii.

La modul concret, formarea profesionals a salariatilor se poate realiza prin:

> Participarea la cursuri organizate de citre Companie sau de catre furnizorii de servicii de pregitire
profesionald din tars;
> Stagii de adaptare profesionali la cerinfele postului si ale locului de munci;
» Stagii de practica si specializare in fara si in strainitate;
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> Sesiuni de instruire §i comunicare la nivel de Companie;

» Ucenicie organizati la locul de munci;

> Pregitire individualizati;

> Autoinstruire.

Pentru identificarea nevoilor concrete de pregétire si de perfectionare profesionalid C.N.A.LR. S.A. are in
vedere faptul ci, de atentia acordati formarii profesionale a personalului propriu, depind, in mod direct,
performantele ce urmeazi a fi atinse in realizarea obiectivelor propuse in desfdsurarea activitifii specifice a
Companiei.

Principiile §i caracteristicile care stau la baza definirii nevoilor de formare profesionala a salariatilor
C.N.ALLR. -S.A. sunt urmitoarele:

> fntelegerea si utilizarea formarii profesionale ca un instrument de intérire a responsabilitatii fad de

performants;

» Valorificarea potentialului resurselor umane si dezvoltarea competentelor manageriale cu crearea
unui cadru inalt profesional de lucru, care si conduci la un raport mai bun intre cheltuirea resurselor
materiale i rezultatele obtinute;

Masurarea performantelor trebuie si puni accent pe calitatea muncii angajatilor;

Stimularea fortei de munci;

Ridicarea nivelului de competents profesionali;

Sporirea sanselor de (re)integrare profesionali;

Cresterea nivelului de pregitire pentru a raspunde nevoilor reale de personal calificat;

Cresterea capacititii personalului in vederea implementirii politicilor Companiei i pentru realizarea

obiectului propriu de activitate, prin investitii coerente in personal si in management;

Personalul de conducere din cadrul structurilor functionale ale C.N.A.LR. S.A Central, D.R.D.P. 1-

8 $i CESTRIN are obligatia evidentierii modului de participare a personalului propriu la formarea

profesionald continu3 si a comunicirii nevoilor de instruire identificate la nivelul structurilor care le

coordoneazi.

Formarea profesionald se va evidentia pentru fiecare angajat in figele de formare profesionals ale

salariafilor. Figele individuale de formare profesionala se vor actualiza la fiecare curs finalizat.

> Participarea salariatilor la cursuri/stagii de formare profesionalid se va realiza cu respectarea
prevederilor legislatiei in vigoare si ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil la nivel de unitate.
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Caracteristici:

Principalele sub-activititi:

» identificarea nevoilor de formare profesionali;
» planificarea activititii de formare profesional3;
> evaluarea activititii de formare profesionala.

Principiile care guverneazi formarea profesionald:

legalitate;

profesionalism;

operativitate;

asigurarea egalititii sanselor pe piata muncii;
confidentialitate.
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Tematicile de instruire pentru formarea profesionals in cadrul C.N.A.LR.- S.A. se stabilesc in functie de
propunerile compartimentelor funcfionale, si de nevoile identificate in figele de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale.

In acest sens, la sfirgitul anului calendaristic, conducitorii compartimentelor functionale vor analiza
nevoile de formare profesionali ale salariagilor din subordine si vor completa in figa de evaluare a performantelor
individuale propuneri pentru a dezvolta pregdtirea profesionald a salariatilor din subordine sau vor inainta
structurii de resurse umane responsabile cu pregétirea profesionald la nivel CN.A.LR.- SA., propuneri
centralizate, la nivelul structurilor functionale a salariatilor pe anul calendaristic urmator.




Nevoile individuale de formare profesionald se stabilesc de citre conducitorii compartimentelor
functionale, {indnd seama de criteriile avute in vedere in cadrul evaluirii anuale a performantelor profesionale
individuale ale personalului, precum si de condiiile de desfasurare a activititii specifice la locul de munca.

Avizat
Directia Resurse Umane

Sef Serviciu Resurse Umane si Organizare
CRESTEZ Georgq

Verificat

Sef Serviciu Pregitire Personal si Relatia cu Sindicatele
ANGHEL Laura
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Consilier juridic IANCULESCU Carmen




