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PLAN DE INTEGRITATE

Actualizat tunie 2025
Nr. Indicatori de
Miisura erformanti Surse de Riscuri Responsabil Resurse Termen
crt, P verificare
OBIECTIV GENERAL NR. 1
CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZATIONAL

Obiectiv specific 1.1. — Implementarea méisurilor de integritate la nivelul C.N.A.LR. S.A.
Misura | Adoplarea i distribuirea in | Declaratie adoptats; Publicare pe pagina Adoptarea unei Conducerca Nu are Implementat

i.1.1. | cadrul CNALR. S. A a web a companiei; declaraii CNALR . S.A; implicatii
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declarafiei privind Declaratie distribuité Document semnat neadaptate financiare Actualizare
asumarea unei agende de adus la cunostinta contextului Coordonatornl in cazul
integritate organizationald. personanlului implicat | institujional; implementérii schimbirii
pentru aplicare Planului de conducerii
EE..».._ scizut de integritate; companiei.
implicare a
angajatilor Compartimentul
Control Integritate |
Masural | Adoptarea si distribuirea in | Plan de integritate adoptat; | Decizia Directorului Caracter exclusiv Conducerea Nu are Permanent
1.2, nwmﬂm Owwﬁmmmammmw a Persoane d ¢ tra General de aprobarea | formal al CNAILR.S.A; implicatii Actual
planului de X esemnate pen g . . financi ctualizare
urmare a consultirii implementarea Planului de w.EE__E de integritate | demersuluj; Coordonatorul clare incazul
angajatilor 5i a evaluéirii de | intepritate §i desemnare a Nivel d implementarii schimbarii
risc conform H.G. nor. coordonatorului de el .mouuﬁ e Planului de . «
- . implicare a . ey, organigrama
599/2018 §1 asigurarea Eﬁmgnbﬂmﬂa a angafatllor: integritate, noamum.ﬂwm
resurselor necesare Planului de integritate; ’ ]
implementérii acestuia. Fsatarea cu Compartimentul
- Publicare pe pagina superficialitate a Control Integritate
web a companiei. importantei
activitatilor -
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Misura | Evaluarea anuald a modutui | Numiir de riscuri si Raport de evaluare a Caracter formal al | Coordonatorul Nu are Anual
1.1.3 | de implementare a planului | vulnerabilitifi nou apérute; | modnlui de demersului; implementirii implicatii
de integritate, siadaptarea implementare a Planului de financiare
acestuia la riscurile si Plan de integritate mésurilor cuprinse in | Dezinteresul intepritate;
vulnerabilitatile nou apérute | actualizat planul de integritate; | structurilor
in cadrul C.N.A.LR. §.A. functionale in Compartimentul
Plan de integritate Ennm%mmnom denoi | Conirol Integritate
adoptat fsEhnEL o
P vulnerabilitai
Misura | Identificarea, analizarea, Registrul riscurilor de Registrul riscurilor de | Caracter formal al | Grupul de lucru Nu are Anual
1.14. | evaluarea §i monitorizarea | coruptie corupfie; demersului; riscuri de coruptie implicatii
riscurilor de coruptie, completat/actualizat; . constituit in baza fnanciare
precum si stabilirea si Raport de evaluarea | Tratarea cu Deciziei D.G.
implementarea misurilor de | Numir de riscuri §i riscurilor, precum gia | superficialitate a nr,70/22.01.2025
prevenire §i contro] ale vulnerabilitafi inventariate; | masurilor de prevenire | importantei
acestora, conform H.G. nr. si control elaborat activititilor
599/2018 In cadrul Numir de mésuri de
CNAILR.S.A, remediere;
Numir de misuri privind
implementarea standardelor
de integritate
Misural | Identificarea, evaluareasi | Registru incidente de Raport anval privind | Identificarea gresitd | Coordonatorul Nu are Anual;
.1.5. | raportarea unitarii a integritate; incidentele de a faptelor ca implementarii implicafii
incidentelor de integritate, integritate constatate; | incidente de Planului de financiare in termen de
conform HG nr. 599/2018, | Nr. incidente de integritate integritate; integritate; 30 zile de 1a
precum §i stabilirea unor identificate; Metodologia de luarea Ia
misuri de prevenire gi/sau evaluare a incidentelor | Lipsa de relevanti Compartimentul cunogtin{Z a
control urmare proceducerii de integritate la a datelor proveniti . . R
acestora din sresita Control Integritate incidentului
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Nr. 5i tipul de mésuri de nivelul CN.ALR. incadrare a faptelor de
prevenire si/sau control S.A. ca incidente de integritate
luate Site-ul web a integritate
CN.AIR. S.A,
Misural | Transmiterea contributiilor | Participarea la reuniunile Raport transmis citre | Transmiterea de Coordonatorul Nu are Permanent
1.6. | solicitate de Ministerul platformelor de cooperare; | pinisterul date incomplete sau | implementérii implicatii
Transporturilor §i T riurilor si intArziere: Planului de financiare Raportiri
Infrastructurii /Secretariatul | Transmiterea raportirii Tanspo E._.ﬁ.z. th cn Intarziere, integritate; anuale
Tehnic al SNA si privind implemeritarea Infrastructurii / . .
participarea la activititile | mi#surilor preventive Secretariatul Tehnic al | Lipsa desemnaril Compartimentul
de coordonare si prevazute in SNA, insofitd | SNA; p nnmcmnm_mz. Control Integritate
monitorizare a SNA 2021 | de anexele completate ca responsabile cu
2025, urmare a colectirii integrale Adrese de Hmawwa_rgoimanm
a indicatorilor aplicabili din .
inventarul misurilor de corespondenta
transparent institutionald
(Anexanr.3 [aH.G.
1269/2021)
Misural | Intensificarea utilizérii Seturi de date incarcate de | Site-ul web a Functionarea Coordonatorul Nu are Permanent
1.7. | portalului SNA 2021.2025 | C.N.ALR. S.A. in vederea CNAIR. SA. deficitard a site-ulni | implementdrii implicatii
pentru cresterea gradului de | cresterii graduluide - web a companiei; | Planului de financiare
informare a publicului informare a publicului integritate;
despre monitorizarea despre monitorizarea Raportare neunitard
implementirii SNA, a implementarii SNA; Serviciul Presi si
noilor tendinte §i evoluii in Comunicare On-
domeniul integritaii Numir de accesiiri ale site- line;
ului Serviciul Date
Publice;
Serviciul IT
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OBIECTIV GENERAL NR. 2 .
REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR

Masura | Consolidarea Numirul i tipul mésurilor | Rapoarte de evaluare; | Nealocarea Conducerea in limita Permanent
2.1. profesionalismului in dispuse urmare evaluirilor ruserselor umane CNAIR.S.A,; bugetului

cariera personalului din realizate; Site-ul web al necesare arobat
cadrul CN.ALR. S.A. prin companiei; Direciia Resurse P
aplicarea efectivi a Numirul de posturi de Umane;
mecanismelor de evaluare a | conducere ocupate cu titlu | Situatie centralizatd
performantelor, evitarea permanent; Sefii structurilor
numirilor temporare in funetionale
functiile de conducere, Pracentul posturilor de
transparentizarea conducere ocupate cu titlu
procedurilor de recrutare permanent prin raportare la
precum §i asigurarea numirul total al posturilor
stabilitatii functiei de conducere din companie;

Tipul mésurilor luate in

vederea asiguririi

vizibilitatii anunfurilor

aferente procedurilor de

recrutare

Misura | Asigurarea unei protectii Numiir proceduri Procedura privind Neimplementarea Coordonatorul in limita Permanent
2.2 efective a cetifenilor care | documentate protectia avertizorilor | unui mecanismde | implementisii bugetului
sesizeazd presupuse intocmite/revizuite; in interes public; raportarc a Planului de c tsia
incidente de integritate avertizirilor de integritate; aprooat §
sivarsite de personalul Numdar de sesiziiri/avertiziri | Site-ul web C.N.A.LR. | integritate; resurselor
C.N.ALR.S.A. de integritate primite; S.A,; Compartimentul umane
Lipsa de informare | Control Integritate | desemnate.
Numir de sesiziiri/avertiziri | Existenfa Registrului | sau neintelegerea
de integritate solutionate; privind sesizirile / conceptului de
avertiziirile de wavertizare in
Numirul sesiunilor de integritate; interes public”,
informare in materia
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privind avertizorul de Existenta pe site-ul Nedesemnarea
integritate; web a companiei a persoanei /
Formularului privind | structurii care sd
Tipuri de fapte pentru care avertizarile de primeasca
s-au efectuat integritate; avertizarile in
sesizarile/avertizirile de interes public.
intepritate; Bxistenta cutiilor
postale care sd
Implementarea unui incurajeze/faciliteze
mecanism de raportare a sesizarea unor
avertizirilor de interes nereguli, presupuse
public; fapte de coruptie
Desemnarea unei
persoane/structuri
responsabild cu gestionarea
avertizorilor de integritate
la nivelul C.N.A.LR. S.A.
Misura | Formarea unei culturi Numdr de sesiziiri Pagina de Facebook a | Lipsa unei Coordonatorul Resurse Permanent
2.3. organizationale de transmise de cetéfeni; CN.AILR.5.A; platforme implementérii Umane
confruntare a fenomenului centralizate Planului de
coruptiei ,,mici”, inclusiv Numir §i tip de canale Site-ul web a antomate de analiza | integritate;
prin utilizate; companiei; a informatiilor din
utilizarea noilor tehnologii social media Compartimentul
(de exemplu, social media) | Numar de materiale relevante pentru Control Integritate
educative/informative CN.AILR.S.A;
diseminate; Servicinl Presd §i
Lipsa personalului | Comunicare On-
Numir de postari publicate de specialitate line;
pe canalele institutionalede dedicat pentru Serviciul Date
comunicare online gestionarea Publice;
( Facebook) platformei;
Serviciul IT

OBIECTIV GENERAL NR. 3




CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A CAPACITATII ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA $1 COMBATEREA

CORUPTIEI
Obiectiv specific nr. 3.1. - Eficientizarea misurilor preventive anticorupfie prin remedierea lacunelor §i a inconsistentelor legislative, precum §i prin asigurarea
implementirii lor efective
Misura | Consolidarea statutului si Numir de recomandari Raport privind Nedesemnarea Conducerea fn timita Permanent
3.1.1. | rolului consilierilor de formulate pentru implementarea consilierilor de CN.ALR. S.A,; bugetului
eticd, pregitirea §i consolidarea statului i procedurilor etica; bat si
perfectionarea profesionald | rolului consilierilor de disciplinare in cadrul Comisia de etici; aprobat 312
a consilierilor de etica etics; CN.ALR.S.A.; Nealocarea de resurselor
resurse financiare | Directia Resurse umane
) Numiir de chestionare in Chestionare de pentru asigurarca Umane; desemnate.
domeniul eticii si numiirul | evalvare/comunicari accesului la
de respondenti din totalul de luare la cunogtinti a | pregatirea Coordonatorul
salariafilor; Codulni de profesionals a implementarii
comportament etic; consilierilor de Planului de
Numiir de sesiuni de etici; integritate;
instruire a consilierilor de | Pagina de intranet si
etics; de web a CN.ALR. Lipsa de Intelegere. | Compartimentul
S.Ay a angajatilor a Control Integritate
Gradul de cunoastere a valorilor §i
salariafilor a prevederilor Procese Verbale principiilor de
Codului de comportament | intocmite; etici/conduiti;
etic
Raport anual privind
activitatea de
consiliere etics;
Maleriale educative
distribuite salariatilor;
Raport de evaluare a
miisurilor preventive
anticoruptie 5i a
indicatorilor din
Inventan: misurilor
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(Anexa nr.3 din H.G.
nr.1269/2021).
Maisura | Asigurarea de ciitre Nominalizarea persoanelor | Decizie a conducerii Resurse umane Conducerea fn Iimita Permanent
31.2. |CNAIR.S.A. aaplicirii | desemnate pentru a primi CN.AIR. S.A. emisd | insuficiente; CN.AILR.S.A; bugetului
efective §i unitare a sesizirile avertizorilor de cu scopul desemmnéirii bat si
legislatiei de transpunere a | integritate; responsabililor; Lipsa interesului Coordonatorul aprobat sia
Directivei (UE) 2019/ 1937 personalului implementdrii resurselor
in toate structurile Nr., mésurilor Operationalizarea unor | /conducerii; Planutui de umane alocate
subordonate administrative adoptate formulare publicate pe Integritate;
pentrn Inliturarea cauzelor | site-ul C.N.ALR. Lipsa misurilor de
Organizarea de sestuni de | si circumstanjelor care au S.A., cutii postale care | constientizare a Compartimentul
. informare adresate favorizat incilcarea si faciliteze sesizarea; | personalului asupra | Control Intepritate !
salariatilor privind cadrul normelor, diferentiate pe drepturilor s
legislativ de transpunere a | tipologii; Aplicarea 5i obligatiilor
Directivei (UE) 2019/1937 respectarea corelative privind
Nr. situatiilor de represalii | procedurilor de sistem | semnalarea
la locul de muncé; elaborate la nivelul neregulilor §i a
Nr. plangerilor depuse in CN.AILR.S.A; abaterilor *
instantd;
Acte procedurale;
Numir de controale initiate
ca wrmare a Rapoarte de control
sesizéirilor/avertiziirilor de | elaborate ca unmare a
integritate primite; analizirii si verificarii
sesiziirilor /
Numir de controale avertizérilor de
realizate raportat la integritate;
numarul total planificat;
. Rapoarie anuale de
Numdr de sesiuni de activitate.
informare organizate
Payg 8]13




Masura | Organizarea si derularea de | Participarea la programe de | Numir de Programa Conduncerea in limita Permanent
3.1.3 | campanii de informare formare, pregitire si cursuti/programe cursurilor C.N.A.LR. 5.A.; bugetului
publici in vederea cregterii | perfectionare cu tematica in | accesate; neadaptati .
gradului de constientizare §i | domeniul specific al profilului; Coordonatorul aprobat §i a
a nivelului de educatie anticoruptiei §i integritafii; | Nr de activitati implementirii resurselor
anticoruptie in CN.A.LR. desfasurate; Tratarea cu Planului de umane alocate
S.A. Asigurarea diseminirii de superficialitate a Integritate;
informatii privind Numirl de participirii la
incidentele de integritate, certificate/partici- sesiunile de Directia Resurse
prin punerea la dispozitia Panfi; formare Umane;
angajatilor a unor platforme profesional#
de consultare a legistatiei Materiale de informare Compartimentul
Conirol Integritate
Obiectiv specific nr. 3.2, - Extinderea cnlturii transparentei pentrn guvernare deschisi
Misura | Monitorizarea si evaluarea | Gradul de implementarea | Raport de evaluare ; Lipsa alocérii Coordonatorul in limita Permanent
3.2.1. | aplicirii de ciitre C.N.A.LR. | modelului de structurare a resurselor umane; | Planului de bugetului
S.A. a Standardnlui General | informaiiilor de interes Websit-urile proprii Integritate;
de publicare a informatiilor | public pe pagina web a ale CN.AIR.SA, Aplicarea deficitari aprobat
de interes public previzut | institufiei publice a standardelor
in Anexa nr. 4 laH.G. generale de Serviciul Presi si
1296/2021) publicare a Comunicare On-
informatiilor de line;
interes public Serviciul Date
Publice;
Serviciul IT;
Persoana/Stroctura
responsabild cu
aplicarea
prevederilor Legii

nr. 544/2001 in

colaborare cu




structurile care
gestioneazi
Obiectiv specific nr. 3.3. - Imbuniititirea capacitéitii de gestionare a egeculni de management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra idenificirii
timpurii a riscarilor si vulnerabilititilor institutionale
Mésura Auditarea internf, o dati la Numér ma.nanoamsamn ) -
3.3.1 doi ani, 3 sistemului de formulate; Compartimentul Nu necesit
? b . Resurse umane P resurse La2 ani
prevenire a coruptiei la Ranort privind eradul de Rapoarte de audit insuficicnte Audit Intern financiare
nivelul CN.AIR. S.A., \aport P ga CN.ALR. S.A. :
s implementare a suplimentare
conform legii .
recomandarilor formulate
Misura Raport privind gradul de Evaluarea si raportarea | Dificultatea Comisia pentru Nu necesitid Permanent
33.2, implementare a anuali a stadiuloi cuantificirii monilorizarea resurse
Standardului nr. 1 Etica, implementarii indicatorilor; S.C.IM. CN.ALR. | financiare
Evaluarea mecanismului d Integritatea S.C.LM. la nivelul S.A. suplimentare
vaiuar smuul de CNAILR. S.A; Nealocarea
gontrol ittemn managerial Programul de resurselor umane; Coordonatorul
din perspectiva standardului AT o
. . . dezvoltarea a Erori §i omisiuni In | implementarii
nr. 1 Etica i Integritatea, in . .
s \ o S.C.IM,; gestionarea Planului de
vederea identificarii . . .
vulnerabilititilor aferente evidentelor 5i Integritate;
Raportul anual privind | cuantificarea
stadiul implementirii | indicatorilor Compartimentui
S.C1M, Control Integritate
) OBIECTIV GENERAL NR. 4
CONSOLIDAREA INFEGRITATII iN DOMENI DE ACTIVITATE PRIORITARE ALE C.N.A.LR. S.A.
Obiectiv specific nr. 4.1. - Cresterea integritiitii, reducerea vulnerabilitiitilor si a riscurilor de coruptie in activititile de control
Misura | Efectuarea unor misiuni de | Numérul de misiuni de Deciziile emise de: Invoearea lipsei Conducerea in limita Permanent /
4.1.1. | control i evaluare a control §i evaluare Directorul General al | fondurilor pentru C.N.ALR.S.A; bugetului Evaluare
modului de implementare si | efectnate; CN.AILR. S.A,; deplasare/ | aprobat si a anual
monitorizare a S.N.A 2021- delegaiii Departamentul de P 3
2025, precum §i a misurilor | Numarul de rapoarte de Rapoarte de control; Control Intern, resurselor
preventive din Planul de control elaborate; Integritate 5i CFG; | umane
integritate la nivelnl Raport annal al desemnate.
CN.ALR.5.A Numérul de misuri propuse | stadiului de
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implementare a SNA Coordonatorul
. 2021-2025 implementarii
Planului de
infegritate
Misura | Elaborarea Numiml Planurile de control; Intérzieri in Coordonatorul Nu necesita Anual
4.1.2, | planurilor/tematicilor planurilor/tematicilor elaborarea si implementarii resurse
anuale de control intern la | elaborate Registrele de eviden{i | aprobarea Planului de financiare
nivelul CN.A.LR. S.A. a documentelor planurilor integritate; .
elaborate suplimentare
Departamentul de
Control Intern,
Integritate §i CFG
Obiectiv specific nr, 4.2. - Cresterea inteprititii, reducerea vulnerabhilititilor si a riscurilox de coruptie in mediul de afaceri
Misura | Consolidarea utiliziirii Plan de integritate aprobat | Rapoarte anuale de Caracterul formal Conducerea in limita Misura este
4.2.1. | planurilor de integritate ca | si publicat; evalvare a masurilor al demersului; CNAIR.5.A; bugetului obligatorie
instrumente manageriale cuprinse in planul de bat si conform
pentrn promovarea Codul de etici adoptat; integritate; Coordonatorul aproba’ 3ia H.G. nr
integritafii organizationale Intérzier in implementiirii resurselor 1260/2021
in cadrul CNL.ALLR. S.A. Declaratii de avere Decizia de aprobare a | elaborarea si Planului de umane
publicate; planului de integritate; | aprobarea integritate; desemnate.
documentelor
Sistem de managemental | Decizia de Compartimentul
conflictelor de interese nominalizare a Control Integritate
implementat; coordonatorului S.N.A
2021-2025 in cadrul
Clauze anticoruptie CN.ALR. S.A,;
introduse in contractele cu
tofi furnizorii §1 partenerii | Proceduri privind
de afaceri ai intreprinderilor | prevenirea si
publice; combaterea actelor si
faptelor de cornptie la
Politica privind cadourile, | nivelul CN.A.LR.
donatiile §i sponsorizarile S.A;
adoptats;
Paug 11]13




Necesitatea implementirti | Metodologia de
Standardului ISO 37001 — | evaluare a incidentelor
pentra sisteme de de integritate;
management anti-miti
Politica privind
evitarea conflictelor de
interese §i
incompatibilititilor;
Procedura privind
protectia avertizorilor
in interes public
Maisura | Realizarea schimbului de Protocoale de colaborare cun | Raport anual privind Caracterul formal Conducerea In limiia Anual
4.2.2, | bune practici in institutii cu atribugii in colaborarea cu al protocoalelor CNAILR S.A; bugetului
implementarea programelor | prevenirea si combaterea institutii implicate in semnate; bat
de integritate actelor si faptelor de implementarea SNA Cocrdonatorul apro
coruptie; 2021-2025; Implementarea implementirii
deficitard a Planujui de
Intocmirea unor ghiduri de | Procese verbale de misurilor integritate;
bune practici rezultate din | instruire cu tematicid preventive cuprinse
activitatea proprie de privind prevenirea i | In planul de Compartimentul
implementare a misurilor combaterea actelor i | integritate Control Integritate
de transparenta faptelor de coruptie;
institutionald Raport anual privind
bunele practici
implementate in
activitatea CN.A.LR.
S.A.
Obiectiv specific nr. 4.4. - Cresterea integritifii, reducerea valnerabilitfifilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice
Masura | Atragerea gi mentinereain | Numdr de proceduri de Raport anual privind | Lipsa de eficienfia | Conducerea fn limita Permanent
44.1. | sistem a personalului recrutare si selectie eficace | pregétirea profesionalé | misurilor de CNALR. S.A,; bugetulni
specializat in achiziii a personalului din a personalului angajare §i bat
publice, inclusiv prin achizitiile publice; specializat in achizitii | mentinere in Directia Achizifii apro
consolidarea statutului publice; sistem a Publice;
acestora, profesionalizarea | Numiir de eursuri de personalului Directia Resurse
formare si perfectionare Umane;
FPag 12113
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personalului si asigurarca

profesionalad a personalului

Raport anual privind

specializat in

unui regim de specializal in achizitii intrari/icsiri de achizifii Coordonatorul
protectie adecvat impotriva | publice; personal in cadrul publice; implementarii
tentativelor de intimidare CN.AILR.S.A,; Planului de
sau corupere Numiir de sesiziiri a Neorganizarea de | integritate
organelor de urmirire sesiuni de pregitire
penald cu privire la profesionald
presupuse tentative de
corupere si/sau intimidare
Masura | Llaborarea unor ghiduri Numir de proceduri si Raport anual privind Intoemirea de Conducerea in limita Permanent
442 | pentru achizitii publice clarificiri privind achizijiile | intocmires proceduri C.N.ALR. S.A; bugetului
directe i modele de directe §i pe cele exceptale | procedurilor; ineficiente; b
proceduri pentru de la Legea nr. 98/2016; . Directia Achizitii aprabat
procedurile Raport anual privind Neaplicarca Publice
institufionale exceplate de Numiir de ghiduri elaborate | elaborarea st ghidurilor elaborate
la Liegea nr. 98/2016 implementarca
privind achizijiile publice ghidurilor
OBIECTIV GENERAL NR. 5
CONSOLIDAREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN MIJLOACE PENALE S1 ADMINISTRATIVE
Obiectiv specific nr, 5.2. - Asigurarca integrititii in exercitarea functiilor de conducere
Masura | Organizarea de sesiuni de Numir de sesiuni de Raport anual privind Calitntea slabi a Conducerea in limita Anual
3.2.1 instruire in domeniul cticli | instruire pe etici si organizarea sesiunilor | sesiunilor de CN.ALR.S.A,; bugetubui
si integritifii destinate integritate organizate pentru | de instruire instruire -
. = : a apraobat
persoanclor care se afld sub | persoanele cu functii de Coordonatorul
incidenta Legii ar. conducere implementirii
176/2010 — funetii de Planului de
conducere integritate
AVIZAT
COORDONATORUL PLANULUI DE INTEGRITATE AL C.N.A.LR. S.A,
. W
T.’laf-l!!.
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