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Cap. 1. Introducere

L.1. Descrierea activitatii

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A., denumiti in continuare
CN.AIR este infiintatd in baza Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 55/2016 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Autostrizi si Drumuri Nationale din Romania - S.A.
(infiintata prin Ordonanta de Urgenta nr. 84/2003, cu modificéri si completiri ulterioare ) si
infiinfarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum si modificarea si
completarea unor acte normative.

C.N.A.LR. are ca obiect principal de activitate (art. 2, din 0.U.G. nr. 55/2016):

a) intrefinerea, repararea, administrarea §i exploatarea autostrizilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructurd rutierd definite conform legii, in scopul desfasuririi traficului rutier in
conditii de siguranta a circulatiei, inclusiv in regie proprie .

b) Incasarea in punctele de frontierd §i in alte puncte a obligatiilor datorate de citre
utilizatori pentru folosirea autostrazilor i drumurilornationale.

Pana la finalizarea proiectelor aflate in implementare, C.N.ALR d%fisoaré sl urmitoarele
activitati (art. 2, din O.U.G. nr. 55/2016): |

a) proiectarea, construirea, modernizarea; - reabilitarea, repararea, administrarea
autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor, nationale, variantelor ocolitoare pentru
proiectele pe care le are in implementare;

b) asigurd implementarea programelor de dezvoltafe unitari a retelei de drumuri publice
pentru proiectele pe care le are in implementare, in concordanti cu strategia
Ministerului Transporturilor, cerintele economiei nationale si cu cele de aparare.

1.2. Regim Juridic

In anul 2018, C.N.ALR. si-a, desfisurat activitatea sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, confo%UG n:%X6/2014. CN.ALR. este organizatd i functioneazi pe
bazd de gestiune pﬁonomicixsi autonomie financiara.

Capitalul social al GN.A.LR. este de 18.416.750 lei, impartit in 1.841.675 actiuni
nominativeffictare ac;i%;avﬁnd valoarea nominali de 10 lei.

Capitalul 'social este subscris si varsat de statul roman, in calitate de actionar unic, care isi
exercitd drepturile i obligatiile prin Ministerul Transporturilor.
1.3. Organizarea societitii

CN.AIR este singura companie din domeniul administririi drumurilor nationale si
autostrazilor si dispune de o structurd organizatorici distribuiti teritorial, ceea ce permite
administrarea operativa si coerent a intregii infrastructuri de autostrizi si drumuri nationale.

Sediul C.N.A.LR. este in municipiul Bucuresti, Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1.
C.N.ALR. are in structura sa urmitoarele:
a) C.N.A.LR. Central,

b) 7 subunititi, fird personalitate juridici, denumite Directii Regionale de Drumuri si
Poduri (D.RD.P.), situate in: Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Bragov, Iasi,
Constanta;
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¢) Centrul de Studii Tehnice, Rutiere §i Informatice (CESTRIN);
d) Antrepriza de Constructii i Reparatii Rutiere (ACRR);

e) Puncte de lucru in cadrul subunitatilor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostraz, Sectii Productie Districte, Agentii de Control si Incasare (ACI), Agentii de
Incasare (AI), Centre de Intretinere si Coordonare (CIC), Pepiniere si Plantafii, Puncte
de Sprijin, Formatii, etc.

Sediile Directiilor Regionale de Drumuri §i Poduri, CESTRIN si ACRR sunt:
a) B-dul Iuliu Maniu nr. 401A, sector 6, Bucuresti - D.R.D.P. Bucuresti;
b) Calea Severinului nr. 17, Craiova, jud. Dolj - D.R.D.P. Craiova;
¢) Str. Coriolan Baran nr. 18, Timigoara, jud. Timis - D.R.D.P. Timisoara,
d). Str. Decebal nr. 128, Cluj Napoca, jud. Cluj - D.R.D.P. Cluj;

¢) B-dul Mihail Kogélniceanu nr. 13, bl.C2, sc.1, Brasov, jud
Brasov;

f) Str. Gheorghe Asachi nr. 18, Iasi, jud. Iasi - D.R.D. _
g) Str. Prelungirea Traian FN, Constanta, jud. Constanta R.D.P. Constanta;
h) B-dul. Tuliu Maniu nr. 401A, sector 6, Bucuresti - CESTIﬁN ;

i) B-dul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1 Buc.uregti - ACRR.

Directiile Regionale de Drumuri si Poduri desfdsoari activititile de gestionare, administrare
s1 exploatare a elementelor infrastructurii rutiere de drumuri nationale si autostrizi pe o razi
administrativ - teritoriala distincta. '

1.4. Concesionarea infrastructurii rutiere

Elementele infrastructurii autostrézilorsi drumurilor nationale (bunuri apartinand proprietatii
publice a statului, asa cum sunt ‘previzute la Anexa nr. 16 la Hotdrarea Guvernului nr.
1705/2006, cu modificarile §i completdrile ulterioare) se concesioneazi C.N.A.LR. pe o
perioada de 49 de ani, fara plata re(feventei, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 84/2003, cu modificirile si completarile ulterioare.

In acest sensin anul 2018 a fost incheiat intre Ministerul Transporturilor si C.N.A.LR.
contractul de concesiuné nr. 36814/21.09.2018, la data semnirii acestuia contractul de
concesiune nr MM/487/04.02.2004 incetandu-si aplicabilitatea.

Contravaloarea:bufiurilor apartinand proprietétii publice a statului nu este inclusi in valoarea
capitalului social al CN.A.LR..
L.5. Entitafi in care societatea detine participatii
C.N.ALR detine titluri de participare:
a) In intreprinderi asociate la SC Sorocam SRL si SC Plastidrum SRL.:

1. 8.C. Sorocam S.R.L., cu sediul in Popesti Leordeni, Soseaua de Centura, nr. 73,
Judetul Iifov, inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J23/515/2012 si CUI
RO1597471.

C.N.A.IR. detine un numir de 13.230 pirti sociale, cu valoarea nominali de 10
le/ parte sociald, reprezentand 24.9684% din totalul capitalului social al societatil.
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2. S.C. Plastidrum S.R.L., cu sediul in Sos. Alexandriei, nr. 156, sector S, Bucuresti,
inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/6701/1996 si CUI RO86 891 30.

CN.ALR. detine un numér de 69.266 parti sociale, cu valoarea nominali de 10
lei/ parte social, reprezentand 10% din totalul capitalului social al societitii.

b) actiuni la S.C. Consit S.A.

3. S.C. Consultanta pentru Infrastructuri Terestre - CONSIT S.A. cu sediul in Strada

Ardmesti, nr 4, Sector 5, Bucuresti, inregistrata la Registrul Comertului cu nr.
J40/6411/1993 si CUI RO5405340.

CN.AIR. detine un numér de 875 de actiuni (cu valoare nominala de 4 lei) in
valoare de 3.500 lei, reprezentand 3.89% din capitalul social.
1.6. Consiliul de Administratie

In decursul anului 2018 nu au fost implementate la nivelul societitii prevederile OﬁG nr. 109
din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor/publice, in sensul
selectie1 i numirii membrilor consiliului de administragie. )

5

Pe parcursul anului 2018 au fost inregistrate modificiri%a escomponentei Consiliului de
Administratie, la data de 31 decembrie 2018 acesta avand urmatoareacomponenta:

g:t Nume Prenume Calitate
[ 1 z
1 Mihalache Costin Presedinte
2 Bumbac Georgeta AN Membru
3 Cornila Anﬁﬁg;a o Membru
4 Dénanae Gabridla K Membru
5 Mocanu Mihaela < = Membru
6 Mladinoiu Adrian Membru
7 Stan R#zvan-Gabriel. * Membru

Lista completd a persoanelor ca?e ayut calitatea de presedinte/ membru in consiliul de
administratie al C.N.ALR. in anul 2018 este prezentata in Anexa /.

L.7. Managementiil societatii

In decursul anului 2018 nu au fost implementate la nivelul societitii prevederile OUG nr. 109
din 30 noi¢mbrie 2011 prvind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in sensul
selectiei i numirii Diréctorului General.

Pe parcursul anului/2018 au fost inregistrate schimbiri ale managementulul, acesta avand la
data de 31 decembrie 2018 urmitoarea componenta;

Nr. .
Crt. Nume Prenume Functie
0 1 2
. Director
1 Neaga Narcis Stefan General Central
e Director General Central - Directia General
2 Andrei Cristian Adjunct Exploatare Infrastructurd Rutiera
3 Masala I Laurenfiu Director General Central - Directia General
sala fonuf i’ Adjunct Economici si Financiar
4 Scarlat Florin Sorin Director General Central - Directia Generala
Adjunct Dezvoltare Infrastructuri Rutiera
Director General Central - Directia Generali de
5 Sabidus Georgeta Raluca Adiunct Pregitire si Monitorizare Proiecte
J de Infrastructurd Rutiera
. . . Director General DRDP
6 Dinu Daniel Augustin Regional Bucuresti
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Nr. .
Crt. Nume Prenume Functie
0 1 3
- Nicula Adriana Dlrector_ General D.R.D.P.
Regional Brasov
. - Director General D.R.D.P.
8 Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin Regional Craiova
. .. . Director General D.R.D.P.
9 Ispravnic Cristian Ilie . o
Regional Timisoara
. . Director General D.R.D.P.
10 Dima Marin Regional Constanta
1 Lipusan Crina Maria Director General D.R.D.P.
(imputernicit al directorului general) Regional Clyj
12 Laicu Ovidiu Mugurel Dlreigtor. General D.R.D.P.
egional lasi
. Director
13 Ionita Stefan Executiv CESTRIN
14 Nevolnicu Cristi Andrei 113) rector A.CR:R.
xecutiv %

Lista completd a persoanelor care au detinut functia de Director General/ Director General
Adjunct/ Director General Regional/ Director Executiv in anul'2018 este prezentata in Anexa
2. @

Cap. 2. Analiza activitiitii societitii
2.1. Activitatea financiari

2.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri i cheltuieli al C.N.A.IR.. S.Al'a fost aprobat prin Hotirirea Guvernului
Roméniei nr. 161/29.03.2018, publicatd in M.O. nr. 301/04.04.2018.

In perioada de dupa aprobarea prin Hotérdrea Guvernului nr. 161/29.03.2018 a bugetului de
venituri si cheltuieli al CN.ALR./S A, atat prin Ordonante de urgenta ale Guvernului cu
privire la rectificarea bugetului de'stat pe anul 2018 (0.U.G. nr.78/05.09.2018, O.U.G. nr.
101/23.11.2018), cét si prin Ministerul Transporturilor si Ministerul Finantelor Publice, in
conformitate cu prevederile-egii finantelor publice si legii anuale a bugetului de stat, au fost
aprobate modificri ale prevederilor bugetare pe anul 2018 pentru companie, la nivelul cirora
au fost solicitate fonduri‘de la bugetul de stat, respectiv in functie de care au fost alocate
fonduri prin Ministeruk Transporturilor in anul 2018.

In conformitate cu prevederile punctului IL7 din anexa nr. 6 la Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 3145705.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia, "Nivelul indicatorilor
economico-financiari previzut in anexele nr. 1-5 poate fi modificat, cu aprobarea Consiliului
de administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a ciror rectificare sunt aplicabile prevederile
art. 10 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobati prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare."

Astfel, in cursul anului 2018 au fost aprobate prin H.C.A. nr. 11/26.06.2018, H.C.A. nr.
17/06.09.2018, HCA nr. 18/13.09.2018 si H.C.A. nr. 22/04.12.2018 modificiri ale nivelului

unor indicatori economico-financiari aprobati conform bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2018 al C.N.A.I.R. S.A,, aprobat prin H.G. nr. 161/29.03.2018.

Prin H.C.A. nr. 22/04.12.2018 a fost aprobata inclusiv actualizarea sumelor aprobate de la
bugetul de stat pentru programul de investitii cu sumele aprobate prin O.U.G. nr. 78/2018 cu
privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2018 si cu reasezirile ulterioare aprobate de
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ordonatorul principal de credite (act M.T. - D.E. nr. 37267/25.09.2018 referitor la titlul 81
Rambursiri de credite externe contractate de ordonatorii de credite; act M.T. - D.E. nr.
60/38545/04.10.2018 referitor la titlul 30 Dobénzi aferente creditelor externe contractate de
ordonatorii de credite; act M.T. - D.E. nr. 149/39412/10.10.2018 referitor la titlul 58 Proiecte
cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020; act
M.T.-D.IM. nr. 42192/31.10.2018 referitor la titlul 55 Alte transferuri - art. 01 Transferuri
interne - alin 03 Programe cu finantare rambursabila si alin. 28 Cheltuieli neeligibile ISPA);
act M.T.-D.E. nr. 492/42817/02.11.2018 pentru titlul 55 Alte transferuri - art. 01 Transferuri
interne - alin. 12 investitii ale agentilor economici cu capital de stat, titlul 65 Cheltuieli
aferente programelor cu finantare rambursabila si titlul 51 Transferuri intre unitati ale
administratiei publice - art. 02 transferuri de capital - alin. 13 Dezvoltarea infrastructurii
rutiere).

Ultimele modificari operate de catre Ministerul Transporturilor in ceea ce priveste creditele
bugetare aprobate pentru anul 2018 au fost transmise pentru bugetul cash (rgpartizarea
creditelor bugetare pe titluri de cheltuieli, articole si alineate bugetare) prin actul nr.
1153/50334/20.12.2018 inregistrat la companie sub nr. 92/88691/27.12.2017, iar pentru
influente asupra proiectelor de investitii prin actul I?H‘-DE nr. 200/1485/15.01.2019
inregistrat la companie cu nr. 92/3278/15.01.2019. Astfel, CN=A.IR. S.A. s-a aflat in
imposibilitatea promovarii unui buget de venituri si cheltuiell modificat/rectificat pentru anul
2018 potrivit prevederilor legale intrucat acest an luase deja sfarsit-fa momentul comunicarii
de citre M.T. a sumelor finale aprobate aferente companiei.

In Anexa 3 este prezentat bugetul de venitu_ri-' sl chﬁtuieli aprobat prin H.G. nr.
161/29.03.2018, respectiv H.C.A. nr. 22/04.12.2018 comparativ cu executia acestuia.

Din valoarea totald de 3.513.116,14 mii lei reprezentand venituri si resurse financiare,
37,62% reprezintd alocatii de la bugetul de.staf, 23,16% fonduri externe nerambursabile
aferente cadrului financiar 2014-2020, 0,22% intréri de credite externe, 39% venituri proprii.

Veniturile si resursele financiare, au fost repartizate astfel: 46,19% pentru reabilitirile de
drumuri nationale §i constructia ﬁe autostrdzi finantate din fonduri externe rambursabile sl
nerambursabile, 3,44% investitii de la bugetul de stat, 0,02% reparatiile capitale, 47,30%
intretinerea infrastructurii rutiere. (inclusiv rate si dobanzi la credite contractate in nume
propriu, cheltuieli de persenal), 3,05% serviciul datoriei publice.

In Anexa 4 e§te,prezentaté detalierea realizérii indicatorilor economico-financiari previzuti in
bugetul de venituri si cheltuieli.

Diferente notabile intre realiziri fatd de prevederea bugetara se remarca, astfel:

- La "Transferuri intre unitdti ale administratiei publice - transferuri de capital -
dezvoltarea infrastructurii rutiere”, fati de prevederea bugetari de 2.849 mii lei,
conform HCA nr. 22/2018, au fost inregistrate realiziri in valoare de 606,34 mii lei
(21,28%). Precizim ci, prin actul MT-DE nr. 1061/49.296/17.12.2018, prevederea
bugetard anuald aferentd transferurilor de la bugetul de stat pentru dezvoltarea
infrastructurii rutiere, a fost aprobata la valoarea de 607 mii lei, care a fost mentinuta
pana la finele anului.

- La ,Cheltuieli de exploatare”, fatd de prevederile bugetare in sumi de 6.534.382,98
mi lei (rd. 8), au fost inregistrate realiziri de 3.655.994,53 mii lei (55,95%), intrucat:

a) potrivit Deciziei nr. ITI/12/24.05.2013 a Curtii de Conturi a Romaniei, lucririle de
investitii receptionate, cu finantare de la bugetul statului, au fost inregistrate in
contabilitate la ,alte cheltuieli de exploatare". Mentiondm c& estimdrile tehnice
initiale aferente propunerilor privind bugetul de venituri si cheltuieli au fost
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supraevaluate cu 2.909.328,24 mii lei, suma cu care a fost afectat gradul de realizare
a cheltuielilor. Trebuie mentionat, de asemenea, ci aceasti inregistrare in contabilitate
nu a mnfluentat rezultatul economic al anului 2018, aceasta fiind efectuati conform
procedurii tehnice de executie agreatd de Curtea de Conturi a Romaniei.

b) pentru "ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si prov1210ane" la proiectia
bugetului au fost evaluate provizioane de -1.500 mii lei, insi la 31.12.2018 s-au
inregistrat realizéri in valoare de 94.032,98 mii lei. Provizioanele sunt constituite in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard, cu modificirile §i completarile ulterioare, SECTIUNEA 6: 9.6.
Provizioane, pct. 171.

c) La “cheltuieli cu personalul”, fatd de prevederile bugetare conform HCA nr.
22/2018 in suma de 541.150,74 mii lei (rd. 11), au fost mreglstrate cheltuieli de
513.740,12 mii lei (94,93%). % €

\
Sursele de finantare a investitiilor si cheltuielile pentru investitii sunt detaﬁate in Anexa 5. Se
remarcd realizarea surselor pentru finantarea investitiilor 4&p}roportle de- 77,67% fatd de
prevederile bugetare aprobate. Aceastd proportie se é;oreaza fqpt{llm cd in urma
rectificdrilor bugetare din cursul anului 2018, sursele pentru investigii au fost diminuate cu
452.900 mii le1 fatd de prevederea bugetara aprobati prin H.C.A> ar22/2018.

Realizarea bugetului C.N.A.LLR. S.A. in anul~ 20‘&8 este prezentata grafic in diagramele
urmatoare: O

Structura bugetului C.N.A.LR. S.A. pe surse de finantare

In anul 2018
- RE.__ALIZARI -
Buget de stat _ \
1.321.635,23 mii lei ) Venituri proprii
37,62% . 1.370.180,49 mii lei

39,00%

Credite externe
rambursabile
7.770,18 mii lei
0,22%

Fonduri externe
nerambursabile
aferente cadrului
financiar 2014-2020
813.530,24 mii lei
23,16%
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Structura bugetului C.N.A.LLR. S.A.
(Componenta buget de stat) pe activitati

In anul 2018
Serviciul datoriei - Realizari -
R publice (Rate si
. creditelor externe) infrastructurii rutiere
Merambursabile 107.253,49 mii lei 291.672,00 mii lei Dezvoltarea
aferente cadrului 8.11% 22,07% infrastructurii rutiere
financiar 2014-2020 ’ 606,34 mii lei
449.308,53 mii lei 0,05%
34,00%

e

S
N

ai

Investitii - exclusiv

Contributia la

buget de stat
120.931,09 mii lei
fonduri externe Contributiala 9,15%
nerambursabile Finalizare masuri ex- fonduri externe
(FEN) postaderare ISPA rambursabile
71.731,43 mii lei 104.587,00 mii lei 175.545,35 mii lei
5,43% 7,91% 13,28%
r
Structura surselor de finantare ale C.N.A.LR. S.A. pe activitati
In anul 2018
Serviciul datoriei - Realizari -
publice (Rate si Intretinerea
dobanz aferente infrastructurii
Proiecte cu finantare creditelor externe) rutiere
din fonduri externe 107.253,49 mii lei 1.661.852,49 mii lei
nerambursabile 3,05% 47,30%
aferente cadrului
financiar 2014-2020
1.262.838,77 mii lei
: 35,95%
Dezvoltarea
infrastructurii rutiere
606,34 mii lei
0,02%
Proiecte cu finantare
din fonduri externe Reabilitari si Investitii - exclusiv
nerambursabile autostrazi cu buget de stat
postaderare Masuri ex-ISPA finantare din credite 120.931,09 mii lei
71.731,43 mii lei 104.587,00 mii lei externe 3,44%
2,04% 2’98% 183.315,53 mii lei
5,22%
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2.1.1.1. Cifra de afaceri

La 31.12.2018 C.N.ALR. S.A. ainregistrat o cifrd de afaceri in valoare de 1.433.189,66 mii
lei, in crestere cu 7,21% fata de anul 2017, astfel:

- venituri din tarife de utilizare a retelei de drumuri nationale 1.147.397,61 mii lei,
- venituri din alte tarife de utilizare a drumurilor 73.739,54 mii lei,

- venitur eliberare autorizatii de transport 16.590,28 mii lei,

- venituri activititi poduri dunirene 188.859,12 mii lei,

- venituri ACI 3.573,07 mii lei,

- alte venituri 3.030,04 mii lei.

Structura cifrei de afaceri a C.N.A.LR. S.A. pe tipuri de venituri

In anu.l 20!8 Tarif de utilizare a
- Realizari - retelei de drumuri
nationale din
Romania
(ROVINIETA)
1.147.397,61 mii lei
80,06%

Alte venituri
3.030,04 mii lei
0,21%

. B Tarife incasate de

Utilizare poduri agentiilede control si
dunarene incasare

188.859,12 mii lei  Utilizare zona drum _{ Autorizatii speciale 3.573,07 mii lei

13,18% 73.739,54 mii lei de transport 0,25%
5,14% 16.590,28 mii lei
1,16%
2.1.1.2. Profitul \.;

in anul 2018 CNAIR S A. a realizat un profit brut de 62.784,46 mii lei.

in conform:tate cu’ prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societitile natlonale companule nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, si
ale Memorandumului cu tema "Mandatarea reprezentantllor statului in AGA/CA, dupi caz, la
societdtile nationale, companiile nationale si societitile cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiilor autonome, in vederea ludrii masurilor ce se impun pentru
repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2018 sub forma de
dividende/varsaminte la bugetul de stat", profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului
pe profit in suma de 31.650,58 mii lei se repartizeazi astfel:

- rezerve legale in valoare de 60,88 mii lei;
- dividende cuvenite bugetului de stat in valoare de 28.430,73 mii lei;

- surse proprii de finantare in valoare de 3.158,97 mii lei.
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In conditille aplicdrii prevederilor art. 43 din Ordonanta de Urgenta Guvernului nr.
114/28.12.2018, conform ciruia: "Operatorii economici cu capital integral sau majoritar de
stat care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majorltarl sau detin direct on indirect o participatie
majoritard, aprobatd cu completan prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completirile
ulterioare, distribuie §i vireaza in conditiile legii, in termen de 60 de zile de la data aprobarii
situatiilor financiare aferente anului 2018, sub forma de dividende sau virsiminte la bugetul
de stat, in cazul regiilor autonome, 35% din sumele repartizate la alte rezerve, in conditiile
art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatid cu modificdri prin Legea nr.
769/2001, cu modificarile i completirile ulterioare, regasne in conturile de disponibilititi
banesti existente in casi §i conturi la binci precum si cele aferentesinvestitiilor pe termen
scurt la data de 31 decembrie 2018 si care la aceeasl data nu sunt angajate, prin contracte de
achizitie, pentru a fi utilizate ca surse proprii de finantare", prin contrsacteTg de achizitie
incheiate pana la 31.12.2018 din sumele repartizate la alte rezerve si care constituie sursi
proprie de finantare, rezulta ca C.N.ALR. S.A. nu se afla in situatia de a’distribui si vira in
conditiile legii. :

2.1.1.3. Plati restante

Plafile restante inregistrate la data de 31.12:2018 sunt in valoare de 33.220,76 mii lei,
inscriindu-se in programul de 37.500 mii lei.

Consideram ca principala parghie de sﬁhgere a platiler restante inregistrate la 31.12.2017,
respectiv in cursul anului 2018, a constituit-o alocarea de la bugetul statului a sumelor
necesare, prin cererile de fonduri prezentate de companie in functie de prevederile bugetare
aprobate.

2.1.2. Situatiile financiare

Situatiile financiare la 31 decembrie 2018 au fost Intocmite in conformitate cu Legea
contabilitdtii nr. 82/1991 republi€ats, cu modificarile s1 completdrile ulterioare si cu OMFP
nr. 2.844/2016.

Bilantul contﬂ\bil la 31 decembrie 2018 se prezinti astfel:

lei

Active imobilizate TOTAL 70.456.315.432
Active circulante TOTAL 12.435.839.905
Cheltuieli inregistrate in avans 704.430
TOTAL Active 82.892.859.767
Datorii pe termen scurt 961.414.750
Datorii pe termen lung 68.835.911.597
Capital subscris si virsat 18.416.750
Profitul exercitiului financiar 31.650.580
TOTAL Capitaluri 1.897.245.613

Contul de profit i pierdere la 31.12.2018 se prezinti astfel:

lei

TOTAL venituri din exploatare

3.717.653.920

TOTAL cheltuieli din exploatare

3.655.994.528

Rezultat din exploatare

61.659.392
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TOTAL venituri financiare 49.277.666
TOTAL cheltuieli financiare 48.152.599
Profit financiar 1.125.067
Profitul brut 62.784.459
Impozit pe profit 31.133.879
Profitul exercitiului 31.650.580

2.1.3. Indicatori economico - financiari

1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente 12.93 [ Acest indicator reflecta capacitatea firmei de a-si onora
Active curente 12,435,839,905 obligatiile pe termen scurt prin transformarea activelor

curente (stocuri, creanfe. investitii pe termen scurt) in
Datorii curente 961.414,750 | numerar, fara riscuri. Valoarea recomandata acceptabila |
este in jur de 2.

Indicatorul lichiditatii imediate ! 1.90 ¢ Indicatorul lichiditatii ime exprima Ccapacitatea -

companiei de a-si acoperi datorijle“ctitente (pe termen ;

Active curente - stocuri 1,828,345,497 ; scurt), prin valorificarea actiyelor termen scurt
! Datorii curente i 961.414.750 i (active curente@ﬁh circulante). &_aloarea minima admisa
H ; ; estede 0,8. | ' ] ;
2. Indicatori de risc )
| Indicatorul gradului de indatorare 23% ' Indicatorul reflecta raportul intre datorii si capitaluri in !
o formarea surselor de finantare, aritind cat la suta din |
Capital imprumutat *100 431,580,403 capétalurile proprii reprezintd credite pe termen lung i
Capital angajat 1,897,245,613 | (pesteiiman):
Indicatorul privind acoperirea <. 3.89 ori | Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reprezinta
dobanzilor g raportul dintre rezultatul economic si cheltuielile cu
obanzile.
Profit inaintea platii dobéanzii si 84,515,954 anziie
impozitului pe profit
Cheltuieli cu dobanda 21,731%95

3. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a stocurilor ) 0.68 ori j Viteza de rotafiec a stocurilor (rulajul stocurilor)
aproximeazi de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul

Costul vanzirilor ' 3,655,991,883 exercifiului financiar. In cazul companiei, viteza de
Stocul mediu- 5,348,617,846 | rotatie a stocurilor a scazut fata de anul 2017.

.4 PR E R S S
Numﬁrul?de zile de stoca% ' 534 zile ; Acest indicator de activitate exprima dimensionarea

. stocurilor la ritmul activitati companiei si implicit
Stocul medi 365 1952245,513,790 | cficienta  controlului asupra  unei  componente
| Costul vanzi

r 3,655,991,883 | semnificative a capitalului circulant.  Aprecierea
! dimensiunilor depinde mult de ramura de activitate.

Viteza de rotatie a debitelor-clienti §7 zile | Indicatorul reflecta capacitatea companiei de a-si colecta
L creanfele pentru prestafiile efectuate si implicit nevoia
Sold mediu clienti x 365 81,360,955,903 | 4e finantare pentru aceasta categorie de capital circulant.
Cifra de afaceri i 1,433,189,659 |
Viteza de rotatie a activelor 0.02 ! Indicatorul viteza de rotatic a activelor imobilizate
imobilizate exprima numdrul de rotatii efectuate de activele
. . imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri De
Cifra de afaceri 1,433,189,659 asemenea, se evalueazd eficienta managementului
Active imobilizate 70,456,315,432 | activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de

afaceri generate prin exploatarea acestora. Acest
indicator nu are o valoare relevanta pentru companie,
intrucat in activele totale sunt cuprinse lucririle de
investitii, patrimoniu public al statului, finantate din
surse de la bugetul de stat si fonduri nerambursabile.
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| Viteza de rotatie a activelor totale | 0.02 | Indicatorul viteza de rotatie a activelor totale denota °
! . . i interesul societatii pentru realizarea unei cifre de afacere
. Cifra de afaceri : 1,433,189,659 mai mare, cu un volum mai redus de active. Acest

Active totale f 82,892,859,767 ; indicator nu are o valoare relevanta pentru companie,
intrucat in activele totale sunt cuprinse lucrinle de
H investifii, patrimoniu public al statului, finantate din |
! surse de la bugetul de stat si fonduri nerambursabile.

4. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat 0.04 | Indica profitul pe care il obtine entitatea din banii
.. . investifi in companie. In capitalul angajat al companiei !
Profit inaintea platii dobanzii si 84,515,954 | qunt cuprinse si creditele garantate si rambursate de |
impozit pe profit Guvernul Roman, prin C.N.A.LR. S.A. |
Capital angajat 2,328,826,016 '
Marja bruta din vanziri 4.30 | Indicatorul exprima capacitatea cifrei de afaceri de a .
S realiza profit. Fata de anul precedent se constata o |
Profitul brut din vénzéri x 100 61,659,392 | Giminuare a acestui indicator: |
Cifra de afaceri 1,433,189,659 |

2.1.4. Finantdri externe

Pentru accelerarea procesului de accesare/ absorbtie a fondurilor europene nerambursabile, in
cursul anului 2018 au fost depuse 29 de aplicatii de finant: (14 pentru proiecte de
executie lucrdri si 14 pentru proiecte de asistentd.tehnic, 1 proiect achizitie bunuri), la data
prezentei fiind angajat un procent de 108 % din‘alocarea aprobati prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, in conditiile definirii. unui spatiu de supra-angajare a
cheltuielilor de 300%. :

Au fost intreprinse demersurile pentru .asiguragea' conformitdtii documentelor necesare
sustinerii aplicatiilor de finantare ce urmeazi a fi.depuse in anul 2019, tinta de contractare la
finalul anului 2019 fiind de 193%;

Din totalul portofoliului de proiecte pregitite in cursul anului 2018, au fost depuse si
transmise la Comisia Europeand urmitoarele proiecte majore, in scopul crerii cadrului legal
pentru rambursarea cheltuielilor pAn-in luna decembrie 2018:

- Modemizare DN73: Pitest1 - Cimpulung - Bragov, km 134800 - 42+850, km 54+050 -
km 128+250;

- Infrastructuri Integrati pentru Zona Orbitald a Municipiului Bucuregti.

Aplicatiile de finantare au parcurs intreaga procedurd de evaluare si selectie in cadrul MT-
DGOIT/ CE, concrétizindu-se in contracte de finantare.

Au fost semnate 16 contracte de finantare, care au creat cadrul legal pentru rambursarea
cheltuielilor eligibile efectuate in perioada 01 ianuarie 2014 — 31 decembrie 2018.

De asemenea, in vederea coreldrii in timp real cu parcursul implementirii proiectelor
contractate, au fost promovate propuneri noi de modificare pentru contractele de finantare, cu
scopul includerii tuturor contractelor incheiate sau estimat a fi incheiate in cadrul proiectelor.
In total, in cursul anului 2018, au fost semnate 22 de acte aditionale la contractele de
finantare (inclusiv cele demarate pe parcursul anului 2017).

in Anexa 6 este prezentata situatia detaliata a aplicatiilor de finantare depuse si a contractelor
de finantare semnate in anul 2018.

Pentru anul 2018, in cadrul proiectelor finanate in perioada de programare POIM 2014-2020,
C.N.AIR si-a asumat intocmirea si transmiterea citre Organismul Intermediar pentru
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Transport (Ministerul Transporturilor) a cererilor de rambursare in valoare totali de
1.116.614.238,95 lei. La data de 31.12.2018, valoarea cererilor de rambursare intocmite si
transmise cdtre MT-DGOIT in cursul anului 2018 a fost de 1.127.416.879,10 Lei,
reprezentand 101% din valoarea asumati de CN.A.LR..

2.2. Activitatea de intretinere a retelei de drumuri nationale si autostrizi

2.2.1. Intrefinerea infrastructurii rutiere

Lucrarile i serviciile privind intrefinerea drumurilor, podurilor §i anexelor acestora
reprezintd totalitatea activitdtilor de interventie ce se executi in tot timpul anului, determinate
de uzura sau degradarea in conditii normale de exploatare, ce au ca scop asigurarea
conditillor tehnice necesare desfasurarii circulatiei rutiere in siguranti, cu respectarea
normelor in vigoare, precum si de a mentine acest patrimoniu public in stare permanenti de
curdtenie si aspect. _ ,

Prevederile bugetare aprobate pentru activitatea de Intrefinere i administrare pe anul 2018,

repartizate ca limite de cheltuieli la D.R.D.P. 1-7, CESTRIN si Central C.N.A IR, au fost in
valoare de 1.118.886,2 mii lei (inclusiv TVA), din care, pe stirse de finantare:

- 291.672 mii lei cu finantare din transferuri de la bugetul de stat;
- 826.072,15 mii lei cu finantare din venituri proprii;
- 1.142,05 mu1 lei garantii executate.

Realizarile aferente lucririlor si serviciilor de Intregineressynt iin valoare de 1.076.511.332 lei
cu TVA; situatia realizérilor comparativ cu limitele de cheltuieli aferente activitatii de
intretinere fiind prezentatd in Anexa 7.

Activitatea de intrefinere a retelei de drumuri_nationale §i autostrizi a vizat intretinerea
curentd, intrefinerea periodic, reparatii curente si siguranta circulatiei.

Lucrarile si serviciile privind intr\gvtinema curentid pe timp de vari a drumurilor, constand
in totalitatea activitdfilof de interventie care se executi in tot timpul anului, determinate de
uzura sau degradarea in conditii normale de exploatare au avut o valoare de 133.396.930 lei
si au vizat: :

- executia lucedrilor de plombiri gropi (1.999.981 mp);
- [/ colmatarea fisurilor si cripaturilor (1.063.119 m);

Activitatea de intre}inere curenta pe timp de iarni a vizat pregitirea drumurilor pentru
sezonul de“1amd.f1 la iesirea din iarni, aprovizionarea cu materiale pentru combaterea
lunecusului, deszipezirea manuald si mecanicd, informiri privind starea drumurilor etc.
Intretinerea curenta pe timp de iarnd in valoare de 414.362.632 lei a constat in interventii

permanente pe drumurile nationale §i autostrdzi, pentru mentinerea acestora in stare de
circulatie.

Lucrarile si serviciile privind intretinerea periodica a drumurilor nationale s-au executat
planificat (i periodic) in scopul compensirii partiale sau totale a uzurii produse structurii
rutiere, lucrérilor de arté, de siguranta rutiera si cladirilor anexe aferente drumurilor. Astfel,
s-au executat 651.32 km echiv., din care:

- 165.42 km echiv. tratamente bituminoase cu o valoare de 13.108.790 lei;
- 82.52 km echiv. straturi rutiere foarte subtiri cu o valoare de 11.271.154 lei;
- 256.86 km echiv. covoare asfaltice cu o valoare de 77.805.086 lei;
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- 95.93 km echiv. reciclare "in situ" cu o valoare de 60.616.294 lei;

Pentru mentinerea circulatiei in conditii de sigurantii pe drumurile nationale si autostrizi
cheltuielile au fost in suma de 107.958.157 lei si s-au materializat in:

- executia a 19.181,10 km echiv. marcaje rutiere;

- montarea a 18.083 buc. indicatoare rutiere;

- achizitionarea gi montarea a 30.414 ml de parapeti New Jersey (unidirectionali);
- achizitionarea §i montarea a 126.055 ml de parapet metalic (deformabil).

In vederea limitarii extinderii fenomenelor distructive s1 a costurilor de reparatii, cit si pentru
asigurarea desfisurarii in conditii de siguranti a traficului rutier s-au executat lucriri in
valoare de 48.510.631 lei pe sectoarele pe care s-au produs degradiri datoriti calamitatilor
naturale.

Lucrarile de reparatii curente efectuate au avut ca scop compensarea parfiald sau totali a
uzurii fizice si morale produsd ca urmare a exploatirii normale sau a ‘acfiunii agentilor de
mediu, imbundtéfirea caracteristicilor tehnice la nivelul impus de traficul maxim pentru
numérul de benzi de circulatie existente, refacerea sau inlocuirea de elemente sau parti de
construcii iesite din uz care afecteazi rezistenta, stabilitatea, siguranta in exploatare si
protectia mediului. S-au executat 50,60 km echiv., din care:

- 33.03 km echiv. imbraciminte asfalticd ugoari cu o valoare de 9.148.566 lei;
- 17.57 km echiv. ranforséri sisteme rutiere cu o valoare de 15.372.279 lei;

In ceea ce priveste autostrézile serviciile’si lucririle efectuate in anul 2018 au fost in valoare
de 25.928.466 lei si au constat in: servicii de paza a obiectivelor/ bunurilor, servicii de
curdenie/ intretinere a parcarilor si grupurilor sanitare, lucriri de intretinere curenta pe timp
de vara/ iarna, achizitie elemen(g%e siguranta circulatiel/ executie marcaje rutiere si montare
parapeti metalici, executie lucrar{ de dntretinére periodica si reparatii curente etc.

De asemenea, pentru lucrarile arta’ (podur, pasaje, podete si tuneluri) s-a asigurat
intrefinerea periodica si reparatii cu‘%’me in valoare de 24.496.802 lei.

Situatia sarcinilor4fizice. realizaté®pe DRDP - uri (intretinere periodica si reparatii curente)
este prezentata in Anexa 8.

Pe parcurstil anului 2018; a continuat implementarea strategiei de retehnologizare a
C.N.ALLR, inceputa in anul 2014 care prevede dotarea cu peste 1000 de auto-utilaje si
echipamente specifice necesare activitatilor de intretinere si reparatii drumuri pe timp de vara
si pe timp de jarna’ Astfel, in anul 2018 au fost achizitionate 402 auto-utilaje si echipamente,
respectiv:

- Autobasculante tip 8x4 - 28 buciti,

- Masini de colmatat rosturi - 24 buciti;

- Excavator pe pneuri - 3 buciti;

- Freze pentru asfalt cu latime 0.5 m - 19 buciti;
- Autoutilitare mixte - 225 buciti,

- Autobasculante 6x4, RSP si Lama - 103 bucati;

Auto-utilajele au fost livrate DRDP - urilor si sunt utilizate in cadrul activititilor de
intretinere drumuri pe timp de vara i pe timp de iamni.
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2.2.2. Siguranta circulatiei

In domeniul sigurantei rutiere, Compania a desfagurat activititi pentru diminuarea numarului
cét si a impactului accidentelor rutiere plecind de la imbunatafirea cadrului legislativ si a
normelor tehnice cat si prin implementarea de masuri tehnice si verificarea in teren a
acestora.

Parte a activitdfilor de intrefinere a retelei, au fost implementate pe teren lucriri de
siguran{a rutierd, de semnalizare orizontald §i verticali, pozarea in teren de produse de
sigurantd pasiva rutierd, respectiv parapete elastice si rigide, in suma de 107.958,16 mii lei,
care au fost cuantificate fizic si valoric in Anexa 9.

De asemenea, au fost efectuate cu regularitate revizii de siguranti rutierd in vederea
verificdrii gradului de sigurantd rutierd pe sectoarele de drumuri nationale din zona de
competenta.

Pentru a raspunde rigorilor Legii 265/2008 privind gestionarea sigurantei circulatiei pe
infrastructura rutierd, cu modificérile si completirile ulterioare, s-au realizat 21-audituri de
siguranti rutieri. In cadrul activitdtilor respective s-a realizat o verificare detaliati, tehnici
si sistematicd, independentd, din punctul de vedere al sigurantei, a caracteristicilor de
proiectare in diferite etape, de la planificare pand la moméifil imediat dupi darea in
exploatare. Gruparea acestor audituri este urmatoarea: }

- 4 ASR-uri in care s-au auditat 171,441 km de drum nafional/autostrads;
- 5 ASR - uri in care s-au auditat amenqiér;ile a 5 infersectii giratorii;
- 6 ASR - uri in care s-au auditat poduri si -pasajé.

Situatia detaliat a auditurilor realizate este prezentati“lh Anexa 10.

Totodata, prin inspectii de siguranti rutierdi,s-a asigurat verificarea periodici a regelei
rutiere aflate in exploatare, din punctul de.vedere al sigurantei circulatiei, cu identificarea
eventualelor disfunctionalititi sau deficiente de proiectare, constructie, operare si/sau de
intretinere a drumului, care pot conduce la producerea de accidente rutiere.

Pe reteaua de drum national existentd, s-au inspectat in cursul anului 2018, un total de
627,290 km drum‘national, din care 208,606 km in interiorul localitatilor si 418,684 km care
fac legdtura intre localititi. Repartitia pe subunitati a kilometrilor de drum national inspectati
este prezenté in tabelul urgétor:

Total drum
ol inspectat [km]*
1 7

Bucuresti 267,332
Craiova 8,380
Timisoara 30,375
Cluj 37,374
Brasov 74

lasi 85,012
Constanta 124,817
TOTAL 627,290

*Contract 92/32480/10.05.2018

CN.AILR. st Autoritatea Rutierda Roménd - ARR au asigurat autorizarea operatorilor
economici specializati, a autovehiculelor de insotire si atestarea personalului specializat, in
vederea insotirii vehiculelor cu depasiri. In anul 2018, au fost autorizati 30 operatori
economici specializati si 94 autovehicule destinate insotirii vehiculelor cu depasiri. Au fost
eliberate 76 atestate nominale pentru personalul specializat.
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In vederea cresterii sigurantei rutiere, circulatia vehiculelor rutiere cu masa totali maximi
autorizatd mai mare sau egald cu 7,5 tone, altele decit cele destinate exclusiv transportului de
persoane este restrictionat pe sectorul Bucuresti - Ploiesti - Bragov al DN1 (E60), conform
prevederilor Ordinului MT-MAI nr. 647-127/2016.

in cazul vehiculelor care au puncte de incércare / descarcare pe sectorul restrictionat, accesul
se face in baza autorizatiei nominale de circulatie, emise la cerere, de C.N.A.LLR., conform
prevederilor ordinului mentionat. in anul 2018 au fost inregistrate un numar de 1.152 cereri,
fiind emise 6.263 autorizatii nominale de circulatie pe DN1. Au fost respinse solicitarile
pentru un numdr de 295 de vehicule, datorita neincadrarii in conditiile de eliberare.

2.2.3. Sistemele Inteligente de Transport

Scopul principal al companiei in domeniul ITS este de a implementa sisteme de transport
inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport pe
segmentele de autostrada ale (fostului) Coridor IV. In al doilea rand, CN.ALR. ge asteaptid
ca toate autostrazle / soselele sd contini componente ITS (servicii si aplicatii) §i7 in plus, ca
refeaua europeand Centrald (,Core”) care traverseazi Roménia si ‘aibd sisteme ITS
implementate. : '

In acest sens, compania a demarat/ implementat proiecte ITS privind:

a) Strategia de dezvoltare a Sistemelor de Transport Inteligenf'é st Planul National de
Actiune ITS pentru Reteaua Nationald de Dfumuri din Roménia pentru perioada 2014 —
2023, proiect ce cuprinde o serie de activitati: :

- Analiza si revizuirea ,,Strategia de dezvoltare pe termen scurt si mediu pentru
monitorizarea traficului / ifrastructurii yutiere §i informarea asupra traficului/
conditiilor de circulatie” si a ,,Sintezei Strategiei”;

- Cerintele, Optiunile §i Prioritéfile Sistemelor de Transport Inteligente;
- Cadrul de implementare si PLa&ul de actiune a Sistemelor de Transport Inteligente;
- Monitorizarea implementirii $i mentenantid ROR-ITS-SAP;

b) Proiectul Crocodile 2 (con;mxtorul proiectului Crocodile 1 2013 - 2015), proiect

cofinantat de Gomisia Buropeand prin programul TEN-T. Principalele obiective ale
proiectului sunt:

- [ Implementarea infrastructurii §i procesul care si asigure accesibilitatea, schimbul,
reutilizarea i actualizarea datelor de trafic pentru furnizarea de servicii de
“informare, in timp real, cu privire la trafic;

- Implementarea infrastructurii i procesul de schimb de dale (noduri DATEX II);

- Promovarea de servicii si strategii de coordonare transfrontalierd (ex. Plan de
Management al Traficului);

- Fumnizarea de servicii de informare citre conducitorii de vehicule comerciale cu
privire la disponibilitatea locurilor de parcare;

- Implementarea de servicii pentru informarea utilizatorilor, cu privire la siguranta
rutierd, prin dezvoltarea de aplicatii ITS de informare transfrontalieri;

- Stimularea investifiilor in infrastructura ITS;

- Implementarea Punctului National de Acces (PAN) si a Organismului National in

conformitate cu cerintele Regulamentelor Delegate de completare a Directivei
ITS;
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¢) Sistem de monitorizare i informare asupra traficului i a conditiilor de circulatie pe
autostrada Al, Bucuresti - Pitesti, autostrada A2, Bucuresti - Cernavod3, autostrada A3,
Bucuresti - Ploiesti st DN 1, Bucuresti — Ploiesti. Proiectul constd in extinderea
sistemului pilot existent aflat pe Al si A2, in acest moment existand solutii similare de
monitorizare existente in Centrele de Coordonare si intretinere Pecica, Saligte si Valea
Dacilor. Proiectul are in vedere dezvoltarea unui instrument de culegere a datelor privind
starea infrastructurii rutiere si a traficului rutier in scopul cresterii eficientei activititilor
de administrare, operare si informare a utilizatorilor,

d) Livrare si Instalare - fibra optici pe autostrada A1 km 503+736 - 535+986. Obiectivul
principal constd interconectarea sistemului ITS de pe sectorul Al Soimus — Remetea
Mare cu Centrul de Monitorizare si Informare Pecica, in vederea culegerii de informatii
meteo si de trafic in timp real, pentru sporirea sigurantei traficului rutier.

¢) Comunicafil, supraveghere video si monitorizare trafic pentru Al Fetesti si ACI Giurgiu,,
Obiectivul acestui contract il constituie achizitia serviciilor de supravegher@ video si
monitorizare trafic, servicii de comunicatii si serviciile conexe de inregistrare, stocare si
procesare video aferente -

f) totodatd a fost preluat Managementul proiectului Platforma Europeana ITS (EU EIP) nr.
2014-EU-TM-0317-S, Acord de finantare INEA/CEF/TRAN/M2014/1058323 si a fost
depusi intentia de participare a C.N.A.I.LR. ca Beneficiar m£1 proiectului Platforma
Europeand ITS 2 (EU EIP 2), TEN TEC nr. 28151855

De asemenea, a fost continuatd colaborarea inter-institufionald, in zona schimbului de
informatii: cu ISCTR (accesul ISCTR, prin intermediul unei interfete dedicate la datele
fumnizate de sistemele de cantarire di icd a autovehiculelor (WIM), in vederea verificarii
depagirilor maselor legale admise), cu STS-ul, (informatiile furnizate de C.N.A.LR. sunt
integrate in Sistemul National Unic pentru: Apeluri de Urgentd (SNUAU) in vederea
gestiondrii optime a urgentelors alate la mivelul retelei precum §i pentru gestionarea
eficientd a apelurilor de urgenta p_eCall initiate automat la impact sau manual, din
autovehiculele cu echipamente de/alertare a serviciului de urgentd), cu IGPR - Directia
Rutiera.

2.3. Activitatea de dezvoltare a retelei de drumuri nationale si autostriizi
2.3.1. Pro:kfc’i)z&de constnff,tie autostrdz (drumuri expres) cu finantare din fonduri externe
nerambutsabile (POIM, si POST)

Pentru imp}ement%ea proiectelor de autostrdzi (drumuri expres) cu finantare din fonduri
externe neramburSabile au fost semnate contracte de executie lucrdri precum si servicii
asociate (supervizare, asistenti tehnici etc).

In anul 2018 au fost semnate contracte de lucriri pentru:
- Proiectare si executie Drum Expres Craiova - Pitesti, Tronson 1;
- Proiectare si executie Drum Expres Craiova - Pitesti, Tronson 2, lotul 1;
- Proiectare si executie Drum Expres Craiova - Pitesti, Tronson 2, lotul 2;
In anul 2018 au avut loc receptii la terminare lucririlor pentru contractele:

- Proiectare si executie autostrada Campia Turzii - Ogra - Targu Mures, Sectiunea 1C,
Lot 2, km 4+500 - km 14+605;

- Proiectare si executie autostrada Campia Turzii - Ogra - Targu Mures, Sectiunea 2A,
Lot 1, km 0+000 - km 3+600;
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- Proiectare i executie finalizare Autostrada Bucuresti - Bragov, sectiunea Bucuresti -
Ploiesti, sector 1 km 0+000 - km 3+325; Nod Centura Bucuresti km 6+500 si Nod
Moara Vlasie1 km 19+500;

- Finalizarea lucrdrilor la nodul Gilau §i conexiunea dintre sectiunea 2B cu
subsectiunea 3A1, Autostrada Brasov - Tg. Mures - Cluj — Oradea;

- Proiectare si executie Autostrada Sebes - Turda Lot 3, km 414250 - km 53-+700;

- Proiectare g1 executie Autostrada Sebes - Turda Lot 4, km 53+700 - km 70+000;
In anul 2018 au avut loc receptii finale pentru contractele:

- Proiectare si executie Autostrada Lugoj - Deva, sectorul Lugoj — Dumbrav;,

- Proiectare si executie Autostrada Oréstie - Sibiu, Lot 1: km 0+000 - km 24+110;

- Proiectare i executie Autostrada Oristie - Sibiu, Lot 2: km 24+110 - km 43+855;

- Executie Autostrada Arad - Timigoara, km 12+250 - km 44+500;

Stadiul contractelor de lucriri/ proiectare (in pregdtire, in exetutie si in garantie) in perioada
de referinta este prezentat in Anexele 11.a si 11.b. '

In anul de referinta, pentru proiectele de autostraz (drumuri expres) cu finantare din fonduri
externe nerambursabile post-aderare au fost prevazuti 1,015,535 mii lei (POIM)/ 36,848 mii
lei (POST), fiind efectuate plati in valoare de<18000,622 mii lei (POIM)/ 36,424 mii lei
(POST). Situatia prevederilor bugetare si a plagilor efectuaté’este prezentata in Anexele 12.a
si 12.b.

2.3.2. Proiecte de reabilitare drumuri nafionale si constructie variante ocolitoare cu
finantare din fonduri externe nerambursabile post-aderare (POIM si POST)

Pentru implementarea proiectelor de. reabilitare drumuri nationale si constructie variante
ocolitoare cu finantare din fonduri”externe nerambursabile post-aderare au fost semnate
contracte de executie lucrari precum si servicii asociate (supervizare, asistent3 tehnica etc).

In anul 2018 au fost semnate congracte de lucréri pentru:
- Proiectare si executie Varianta de ocolire Timisoara Sud;
- Proiectare s1 execgpi’e Varianta de ocolire Baciu;
- Proiectare si'executie Varianta de Ocolire Barlad;

- Reabilitare 'DN76, Ionesti — Varfurile, Contract 5R11, km 55+425 — km 69+350 -
Rest de executie;

- Reabilitare DN76, lotul 3 km 166+000 — km 180+800;

- Pod suspendat peste Dunire in zona Briila;

- Proiectare si executie Pasaj Mogogoaia pe Centura Bucuresti, peste DN 1A;
In anul 2018 au avut loc receptii la terminarea lucririlor pentru contractele:

- Constructia Variantei de Ocolire a Carei;

- Constructia Variantei de Ocolire a Municipiului Caracal, Re-licitare;
In anul 2018 au avut loc receptii finale pentru contractele:

- Reabilitare DN15SA km 0+000 - km 46+597 Reghin - Saritel si DN15 km 78+800 —
km 103+700 Téargu Mures - Reghin;
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- Reabilitare DN 76, Contract 5SR10b, Brad - Ionesti, km 30+436 - km 55+425;

- Constructie pasaj suprateran peste drumul de centurd al Municipiului Oradea in zona
strazii Cheiului;

- Constructie pasaj suprateran peste drumul de centurd al Municipiului Oradea in zona
strazii Nojoridului;

- Proiectarea §1 Executia Constructiei Podului rutier peste Oituz, la Poiana Sirata pe
DN 11 km 90+450; Receptie Finali in data de 05.12.2018 16.07.2018.

Stadiul contractelor de lucrari/proiectare (in pregitire, in executie si in garantie) in perioada
de referintd este prezentat in Anexele 11.a si 11.b.

In anul de referinta, pentru proiectele de reabilitare drumuri nationale §i constructie Variante
ocolitoare cu finantare din fonduri externe nerambursabile post-aderare au fost previzuti
284,690 mii lei (POIM)/ 37,452 mii lei (POST), fiind efectuate plati'in valoare de 262,216
mii lei (POIM)/ 35,307 mii lei (POST). Situatia prevederilor bugetare §i a pli)t;ior efectuate
este prezentata in Anexele 12.a si 12.b. _

2.3.3. Proiecte de infrastructurd rutierd cu finantare din foridiiri extérne nerambursabile
pre-aderare (Ex-ISPA)

Proiectele de infrastructurd rutierd cu finantare din fonduri externe nerambursabile pre-
aderare au fost incheiate din punct de vedere al executiei lucrdrilor, in anul 2018 fiind
realizate operatiuni financiare ce au vizat sentinte civile terenuri, hotarari arbitrale, debite CE,
lucrari neeligibile, servicii.

in anul 2018 a avut loc receptia ﬁnalz‘ilpentru contractele:

- ISPA 2000/RO/16/P/PT/004/10 Execu)t,ie' lucréri pentru terminarea Pasajului de la
Ciochiuta km 297+070 la km 297+384;

- ISPA 2000/RO/16/P/PT/004/11 Executie lucrdri pentru terminarea reabilitirii
sectiunii de drum DN 6 Filiasi - Ciochiuta, km 268+390 - 297+070 si km 297+384 -
298+000; :

Stadiul contractelor de lucrari (in pregitire, in executie si in garantie) in perioada de referinta
este prezentatin Anexa 13.

in anul de referinta, peatru proiectele de infrastructurd rutiera cu finantare din fonduri externe
nerambursabile pre-aderare au fost prevazuti 115,559 mii lei, fiind efectuate pliti in valoare
de 104,587 mii lei Situatia prevederilor bugetare si a platilor efectuate este prezentati in
Anexa 14.

2.3.4. Proiecte de infrastructurd rutierd cu finantare din fonduri externe rambursabile

Proiectele de infrastructur rutierd cu finantare din fonduri externe rambursabile pre-aderare
au fost Incheiate (in majoritate) din punct de vedere al executiei lucririlor, in anul 2018 fiind
realizate operatiuni financiare ce au vizat terenuri, revendiciri, penalitati.

Stadiul contractelor de lucrari (in pregitire, in executie si in garantie) in perioada de referinta
este prezentat in Anexa 15.

In anul de referint3, pentru proiectele de infrastructura rutieri cu finantare din fonduri externe
rambursabile au fost previzuti 205,139 mii lei, fiind efectuate plati in valoare de 183,139 mii
lei. Situatia prevederilor bugetare si a platilor efectuate este prezentati in Anexa 16.
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2.3.5. Proiecte de investitii cu finantare de la bugetul de stat

Sumele aprobate pentru lucrarile de investitii in infrastructura rutierd prin Legea nr. 2/2018 a
bugetului de stat pe anul 2018, au fost in valoare de 233.256 mii lei, reprezentand ~9% din
necesarul prezentat de cétre C.N.A.LLR. SA pentru proiectul de buget pe anul 2018, in valoare
de 2.699.998 mii lei.

Comparativ cu ultimul buget aprobat pe anul 2017 pentru aceasti activitate, in valoare de

181.282 mii lei, la inceputul anului 2018 s-a constatat o crestere a fondurilor aprobate cu
~29%.

Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2018 pentru obiectivele de investifii este
urmitoarea:

Nr. Crt. Finantare Valoare [mii lei}
0 1 2
1 Legea bugetului de stat nr. 2/2018 233.256
2 Rectificare O.U.G. nr. 78/2018 21%.874 .
3 Rectificare O.U.G. nr. 101/2018 135829 |
4 Disponibilizare la FRBG’ 121.863

TR
Structura ultimei Liste a obiectivelor de investitii cu ﬁnan{are delab 8%:11 de stat in anul
2018 aprobate de cétre ordonatorul principal de credite, in-valoare de 121.863 mii lei, se
prezinta astfel:

Nr. Crt. Tip Valoare [mii lei]
0 i 2

Cap. A Obiective in continuare i s 119413

Cap.B Objective noi ) 0

Cap. C Alte cheltuieli de investitiiy 2.450

In Anexa 17 este prezentata utilizarea surselor de finantare in anul 2018 pentru obiectivele de
investitii.

In anul 2018 au fost receptionate lucririle executate la 3 obiecte din cadrul urmatoarelor
obiective de investitii:

- Autostrada Bucuresti-Brasoy- km 04000 -173+300 tronson Bucuresti - Ploiesti,
sectiunea km 0+000- 194500, sector 1, km. 0+000 - 3+325, Nod Centura Bucuresti
km. 6+500 si Nod Moara Vlasiei km. 19+500, cu exceptia lucrérilor executate la Nod
Ci%t,yké Bucuresti km 6+500, Parcarea de scurtd duratd de la km 10+600 (localizata
stafiga - dreapta caii de rulare) si Nod Moara Vlisiei km 19+5002

- Autostrada Brasov-Targu Mures - Cluj - Oradea - Finalizarea lucririlor la Nodul
Gildu i conéxiunea dintre sectiunea 2B cu subsectiunea 3A1°

- Reabulitare DN 2D Focsani - Ojdula - Km 95+000 - 118+873, lucriri de consolidare
Km 101+950-102+075

De asemenea, in anul 2018 s-au receptionat final lucriri la 3 contracte aferente obiectivelor
de investitii, dupd cum urmeazi:

- Reabilitare DN 2D Focsani - Ojdula - Km 95+000-118+873, Lot 3 Km 95+000 -
101+950; 102+075 - 118+873;

- Modernizare DN 29 Suceava - Botosani, Km 0+000 - 39+071;

! Fondul de rezerva bugetars la dispozitia Guvernului
? Lucrarile au fost finanfate de la bugetul de stat, precum si din fonduri externe nerambursabile
* Lucrarile au fost finantate de la bugetul de stat, precum si din fonduri externe nerambursabile
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- Modernizare DN 29 Suceava - Botosani, Km 0+000 - 39+071 (lucrari suplimentare);

2.3.6. Proiecte de reparatii capitale cu finantare de la bugetul de stat

Prin Legea nr. 2/2018 a bugetului de stat pe anul 2018, suma aprobatd pentru lucririle de
reparafii capitale in infrastructura rutiera a fost in valoare de 6.737 mii lei, reprezentand ~3%
din necesarul prezentat de catre C.N.A.LR. SA pentru proiectul de buget pe anul 2018, in
valoare de 211.763 mii lei.

Comparativ cu ultimul buget aprobat pe anul 2017 pentru aceasti activitate, in valoare de
5.278 mui lei, la inceputul anului 2018 s-a constatat o crestere a fondurilor aprobate cu ~28%.

Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2018 pentru obiectivele de reparafii capitale este
urmétoarea:

Nr.Crt. Finantare Valoare [mii lei]
0 T 7
1 Legea bugetului de stat nr. 2/2018 Y6.73%;
2 Rectificare O.U.G. nr. 78/2018 6.063
3 Rectificare O.U.G. nr. 101/2018 2.849
4 Disponibilizare la FRBG" N 607

%1, s TR ’ . .
In Anexa 18 este prezentati utilizarea surselor de finantare inGfHul’2018 pentru obiectivele de
reparatii capitale.

In perioada 01.01 - 31.12.2018 s-a recepfionat:la terminarea lucririlor un obiectiv de
reparatii capitale, i anume: Prag de fund i apiriri de mal lapod Al km 35+266 peste Arges
la Podereni.

2.3.7. Proiecte de investitii si dotari cu finantare din venituri proprii

Suma aprobati prin HG nr. 161/2018 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2018 al Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere, pentru investitii
§1 dotari cu finantare din venituri proprii a fost de 135.880,13 mii lei (farda TVA), fiind
constituita din:

- 72.372,35 mii lei (fard TVA), surse proprii din amortizare;
- 1.654,07 mii leii(fara TVA), din profitul preliminat pentru anul 2017;
- 61:853,71 mii lei (fard TVA), disponibil neutilizat preliminat din anii anteriori.

in limita (valorilor aprobate, a fost elaborati si actualizatd Lista de investitii si dotiri cu
finantare din venituri proprii, in care au fost prevazute, cu prioritate, obligatiile de plata care
nu au putut fi.onorate pana la 31.12.2017, sumele necesare contractelor nefinalizate in anul
2017, sumele necesare contractelor aflate in proceduri de achizitie publicd si nefinalizate
pénd la 31.12.2017, precum si sume necesare pentru proceduri noi in anul 2018.

Valoarea repartizata in anul 2018, conform solicitarilor, a fost de 134.993,26 mii lei (fara
TVA), din care péni la sfarsitul anului 2018 s-a consumat suma de 81.013,66 mii lei (fara
TVA), reprezentind 60,01% din valoarea finala a Listei investitii si dotdri cu finantare din
venituri proprii.

In Anexa 19 este prezentatd utilizarea surselor de finantare in anul 2018 pentru investitii si
dotéri cu finantare din venituri proprii.

* Fondul de rezervi bugetari la dispozitia Guvernului
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2.4. Activititi privind tarifarea si veniturile

2.4.1. Rovinieta si Peaj

C.N.ALR. gestioneaza aplicarea tarifului de utilizare a retelei de drumuri nationale
(rovinieta) si a tarifului de trecere la podurile peste Dundre de la Fetesti - Cemavoda
(peajul) prin intermediul Sistemului Informatic de Emitere, Gestiune, Monitorizare si Control
al Rovinietei - SIEGMCR.

Sistemul asigurd emiterea rovinietei §i a peajului prin intermediul unei game largi de
echipamente §i aplicatii, detinute de C.N.A.LR. si de distribuitorii autorizati (terminale,
aplicatii informatice securizate, portaluri web, aplicafii dezvoltate pentru sistemele de operare
ale telefoanelor mobile, serviciul de mesaje scurte - SMS, dispozitive de procesare a plitilor
numerar/ electronice), fiind astfel facilitatd utilizatorilor retelei posibilitatea de plati a
tarifelor in peste 7000 de puncte de lucru amplasate pe intreg teritoriul {irii, prin diverse
mijloace de plata (numerar, card bancar etc), in regim permanent. ¢

In vederea asigurdrii unei functionari optime si in regim permanent a' STEGMCR, in anul
2018 au fost realizate activitatile in cadrul acestuia, in ceea ge%r{;veste:

- colaborarea cu institutiile/ societitile implicate-in activitatea de incasare a
tarifelor, precum s§i cu cele implicate in activitatea de control a existentel i
valabilitdtii rovinietei si peajului (distribuitorii autorizai, Serviciul de
Telecomunicatii Speciale, Directia Regim Permise de Conducere si Inmatriculare
Vehicule, Registrul Auto Romén, Inspectoratdl de Stat pentru Controlul in
Transporturile Rutiere, Inspectoratul General alPPolitiei Romane etc);

- crearea §i gestionarea conturilor de utilizator care permit accesul la SIEGMCR a
personalului cu drept de comercializareigi/ sau de control a rovinietei s1 peajului;

- asigurarea serviciilor de suport tehnic pentru aplicatiile specifice ale SIEGMCR si
pentru personalul cu’ atribuii i incasarea tarifelor si emiterea rovinietei sia
peajului si asigurarea'activitdfii de call - center pentru utilizatorii care achiti
tarifele la punctele de| lucru ale distribuitorilor, precum si prin intermediul
portalului (www.erovinieta.ro) si al aplicafiei destinati telefoanelor mobile
(eTarife), detinute de CN.A.L.R.;

- a_sigl.\xrarea mentenantei preventive si corective pentru Data Center (CESTRIN);

- [ Inlocurrea sistemului de comunicatii, al sistemului anti-incendiu s amenajarea
unui Centru de Monitorizare echipamente Data Center Rovinieta (CESTIRN)

Veniturile inregistrate in anul 2018 din tariful de utilizare respectiv tariful de trecere sunt de
1.147.397.611,21 lei (fara tva) respectiv 188.859.114,17 lei (fard TVA).

2.4.2. Utilizare zond drum, Autorizare T ransport Rutier

Pentru utilizarea amprizei i a zonei de sigurant3 a drumurilor prin amplasarea supraterani
sau subterand a unor constructii, instalatii si/sau panouri publicitare, prin executarea de cii de
acces la drumul public, cu amenajarile aferente, parciri, refugii auto, platforme carosabile si
de control, precum si pentru accesul in zona drumului public pentru efectuarea unor lucriri,
acceptate de C.N.A.LR,, se incheie contracte si se aplici tarife pentru utilizare si acces in
zona drumului.

In urma solicitirilor pentru amplasarea obiectivelor socio-economice in zona drumurilor
nationale europene, amplasarea unor instalatii in amprizi §i in zona de siguranti a acestora au

Iy

fost incheiate in numair total de 7.405 contracte pentru utilizarea zonei drumului, in
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conformitate cu prevederile "Ordinului nr. 1836/2018 pentru aprobarea unor tarife aplicate de
CN.ALR. S.A.". Repartitia pe subunititi a contractelor UZD incheiate este prezentd in
tabelul urmitor:

DRDP Nr. contracte
1 2
Bucuresti 2.381
Craiova 1.332
Timisoara 530
Cluj 780
Brasov 929
lasi 897
Constanta 556
TOTAL 7.405

Vehiculele ale céror mase si/ sau dimensiuni depasesc limitele maxime previzute de OG nr.
43/1997 prlvmd regimul drumurilor pot circula doar in baza autorizatiei speciale de
transport emisi de C.N.A.LR.. in anul 2018, C.N.AIR., in urma'solicitirilor au emis
24987 AST-uri, valoarea tarifelor suplimentare aferente acestor autorizatit fiind de
16.590.283,79 lei (fara TVA). » 3&

2.4.3. Agentii de Control si Incasare

Controlul vehiculelor aflate in trafic international, este asigurat de C N.A.LR. prin Agentiile
de Control si Incasare din punctele de trecere a fm%;\erel In anul 2018 in punctele de trecere
a frontierei au fost deschise un numir de 36 Agentii de Contfol si incasare, din care:

- 24 de agentii unde se desfisoard activitatea de control specific CN.A.LR,, din
care intr-o agentie (ACI Giufgiu) se incaseaza i tariful de trecere pentru utilizarea
podului peste Dunire in sensul Giurgiu= Ruse;

- 8 agentn unde se desfigoara doar activitate de comercializare roviniete;
- 4 agentii unde activitatea este suspendati.

Activitatea specificd desfasurati 'ig} cele doua Agentii de Incasare amplasate pe reteaua
internd de drumuri natlonaie constd in incasarea tarifelor de trecere pentru utilizarea podurilor
peste Dunére intre’ eni §1 Vadu Oii, respectiv intre Fetesti si Cernavoda.

Verificarea respectariiiaselor si dimensiunilor maxime admise s-a realizat cu ajutorul unui
numir de 30 instalatii de‘céntarire, amplasate in ACI din punctele de trecere a frontierei (18
pe sensul de intrare in Roménia si 12 pe sensul de iesire din Romaénia).

Gestionarea informatiilor despre vehiculele care efectueazi transport rutier international de
marfd §i persoane (numai la frontiera externi a Romaniei), calculul sumelor datorate
C.N.A.LR. SA de utilizatorii retelei de drumuri nationale si elaborarea documentelor aferente
se efectueaza prin aplicatia informatici e-Tarifare.

Pentru incasarea tarifelor §i cresterea veniturilor C.N.A.LR. in ACI s-au realizat:

- imbunatatirea facilitatilor de cantirire: definitivarea achizitiei a unui numir de 18
instalatii de cantdrire pentru montarea in agentiile unde in prezent nu existi
instalatii i pentru inlocuirea celor defecte sau a ciror perioadi de utilizare a
expirat;

- dezvoltarea sistemelor existente: demararea lucririlor pentru implementarea
sistemului de monitorizare video a vehiculelor in zona punctelor de trecere a
frontierei amplasate pe drumurile nationale;
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- mentenanfa pentru sistemele de verificare i control al incasirilor tarifelor de
trecere pentru utilizarea podurilor peste Dunire;

- dezvoltarea aplicatiei informatice e-Tarifare astfel incat inregistrarea datelor si
emiterea documentelor sa se realizeze cit mai facil, intr-un interval de timp cét
mal mic §i cu interventia minima a factorului uman si asigurarea administririi si
mentenantei aplicatiet;

Veniturile inregistrate in anul 2018 din activittile ACI sunt 3.573.069,12 lei (fari tva).

2.5. Activitigi privind mediul

Preocuparea companiei in zona protectiei mediului s-a manifestat din etapele de pregitire a
proiectelor, prin verificarea calitatii documentatiilor prin analizarea studiilor de specialitate (a
notificdrilor, memoriilor de prezentare, studiilor de evaluare adecvati si a rapoartelor privind
impactul asupra mediului), in raport cu prevederile legislatiei de protectie a mediului in
vigoare §i cu cerintele agentiilor competente pentru protectia mediului $1 printr-o colaborare
continud cu proiectantii §i consultantii implicati in derularea procedufrilor’ de obtinere/
revizuire a acordurilor de mediu pentru proiecte de infrastructﬁ”ré‘rutieré. “

S-a asigurat verificarea modului de respectare a masurilor i conditiilor impuse in actele de
reglementare pe linie de protectia mediului, pe intreg parcursul realizarii lucrarilor.

Au fost obtinute/revizuite 13 acte de reglementare in domeniul protectiei mediului aferente
proiectelor derulate pe parcursul anului 2018: Autostrada Sibiu — Pitesti; Modernizare DN 71
Baldana-Targoviste — Sinaia, km 0+000 — km 44+130 — largire la 4 benzi si km 51+041 — km
109+905 — drum la 2 benzi; Autostrada Sebes — Turda; Modernizarea centurii rutiere a
Municipiului Bucuregti intre A1 — DN 7'%1 N 2 - A2 i largire la 4 benzi a centurii Bucuresti
Sud intre Al si A2 (km 23+600 - km 55+520); Proiectare si executie parciri de scurti durati
s1 spatii de servicii Autostrada Bucuresti - Brggov, sectiunea Bucuresti - Ploiesti" - tronson
situat in judetul Ilfov; Elaborare. studiu de ‘fezabilitate pentru Centrul de Intretinere si
Coordonare autostrada A3 —km 30+600:§;; a Punctului de Sprijin autostrada A3 — km 66+500
— Obiectivul Centru degntrefinere si coordonare (CIC) Autostrada A3 — km 30+600; Pasaj
suprateran pe DJ 602 Gentura Buguresti - Domnesti; Reabilitare DN 66, Contract 5R3,
Bumbesti Jiu — Petrogni,‘icm 93#500 - km 126+000; Pod suspendat peste Dunire in zona
Briila, Varianta de ocolire S3cuieni; Varianta de ocolire a Municipiului Satu Mare; Varianta
de ocolire Targu Jiu; Mbdernizare DN 5 Bucuresti - Adunatii Copaceni, sector km 7+573-km
19+220. |

De asemegea C.N.A.LR. a participat in grupurile de lucru pentru proiectele derulate de alte
institutii/ 1zafi1/ asociatii:

- Connect GREEN - Restoring and managing ecological corridors in mountains as
the green infrastructure in the Danube Basin;

- Conectivitate si Conservare in Romania si Statele Unite ale Americii, studii de caz
si lectii invitate;

- TRANSGREEN - Planificare integratd a infrastructurii de transport si a
infrastructurii verzi in regiunea Dunire-Carpati in beneficiul oamenilor si al
naturii”;

- Evaluarea de mediu a Strategiei Forestiere Nationale 2018-2027;
- Proiect pilot privind zonele carbonifere;

C.N.ALLR. deruleazi permanent activitii privind asigurarea managementului zgomotului
generat de traficul rutier pe drumurile nationale si autostrazile aflate in administrarea sa, in
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conformitate cu obligatiile sale previzute in ,,Hotdrarea Guvernului nr. 321/2005 republicati
privind evaluarea §i gestionarea zgomotului ambiental”(corespondenta Directivei 2002/49/CE
privind evaluarea §i gestiunea zgomotului ambiental).

Este singura autoritate publica care prin investitiile realizate pentru cartarea zgomotului are
capacitatea de a realiza aceastd activitate in regie proprie, aceasta constind in prelucrarea
bazei de date si reactualizarea hértilor strategice de zgomot cu ajutorul softurilor dedicate.

Cartarea strategicd a zgomotului generat de traficul rutier pe sectoarele de drumuri nationale
$1 autostrdzi din administrare presupune elaborarea de har{i strategice de zgomot pentru
drumurile principale (drumuri nationale §i autostrizi) insumand aprox. 3400 km, unde traficul
anual a depasit 3 milioane treceri.

Dintre acestea, hartile strategice de zgomot pentru cca 2730 km (sectoare cartate anterior) au
fost intocmite in regie proprie. Aceste hérti strategice de zgomot au fost acceptate si validate
de catre Autoritatea pentru Protectia Mediului in decembrie 2018. Reactualizarea acestor
hér{i in anul 2018 are la bazi o noud abordare a Autoritatii pentru Protectia Mediului privind
atat datele de intrare cit si modul de prezentare al rezultatelor (date statistice oficiale,
diferentieri ale rezultatelor pe tipuri specifice de cladiri, etc) \

Pentru cei aproximativ 670 km, care reprezinti sectoare dé%@;nuri -prihcipale nou adaugate
fatd de etapa de cartare precedentd (din anul 2012), bazele de date si hirtile strategice de
zgomot vor fi elaborate, externalizat, in anul 2019.

2.6. Activitatea de laborator. Normative si Agremente tehnice

Activitatea s-a realizat in principal prin CESTRIN, subunitate ce constituire organismul
tehnic al C.N.A.LR cu implicare in coordonarea si g}aborarea reglementérilor, standardelor,
normativelor si instructiilor tehnice, realizareatde studii §i expertize §i investigatii si
asigurarea expertizei necesare rezolvirii problemelor tehnice operationale de administrare si
exploatare a autostrazilor si drumurilor nationale. Astfel:

Laboratorul drumuri al C.N.A.I.R.,/din cadrul CESTRIN, este autorizat ISC (autoriza';ia nr.
3201/22.11.2016) in anul 2018 realizdndu-se un audit de specialitate in urma ciruia i s-a

extins activitatea cu 21 de'incercdrinoi in cadrul profilurilor: Drumuri (D), Materiale pentru
Drumuri (MD), Siguranta Circulatiei (SC), Agregate naturale pentru lucrdri de ci ferate si
drumuri (ANCFD), Geotehnicd si Teren de Fundare (GTF), Verificari nedistructive sl a
comportdri#in exploatare.a-constructillor (VNCEC), in prezent fiind autorizat pentru 155 de
incerciri in domeniul rutier.

Totodata fn anul 2018 a fost sustinut un audit de reacreditare a laboratorului de citre

organismul national de acreditare RENAR, fiind obtinut certificatul nr. LI 220 /19.08.2018,
valabil pani in anul 2022.

In scopul monitorizarii performantei laboratorul a participat la incercari de competentd/ inter-
laboratoare, pentru Profil Drumuri (D) si Profil Materiale pentru Drumuri (MD).

Prin activitatile laboratorului au fost realizate verificiri ale calitatii materialelor, a mixturilor
asfaltice, a marcajelor rutiere, aplicate pe drumurile nationale si autostrdzi pentru diverse
sectoare/tipuri de infrastructurd, tipuri de materiale si diversi furnizori.

Au fost elaborate agremente tehnice pentru materiale de constructii specifice - Grupa nr. 7
de Agremente Tehnice respectiv Drumuri, Poduri, Porturi si Aeroporturi (exemple: "Peleti cu
aditiv functional pentru modificarea bitumului - VIATOP plus FEP", "Fibre stabilizatoare
active pentru straturi rutiere bituminoase - VIATOP", "Polimer utilizat la obtinerea mixturilor
asfaltice modificate - SUPERPLAST", "Aditiv pentru reducerea temperaturii de productie sau
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de compactare a mixturilor asfaltice bituminoase -ITERLOW T", "Emulgator cationic pentru
emulsii bituminoase - ATICA ROT 1", "Agent modificat polimeric pentru bitumuri tip,
ROAD+" etc).

A fost asiguratd reprezentarea C.N.A.LR. la Asociatia de Standardizare din Romania -
Comitetului Tehnic 187 ,,Drumuri” al ASRO, fiind elaborate/ revizuite SR 1848-1:2011, SR
1848-2:2018, SR 1848-3:2011/C91:2012, SR 13576, Normativ AND 532.

CN.AIR. prin CESTRIN a realizat masuritori specifice ciii de rulare/ determiniiri
parametrii tehnici funcfionali (denivelare, deflexiune, planeitate, coeficient de frecare,
adincime medie a macrotexturii, capacitate portanta si inregistrare video etc) pe sectoare de
drum reabilitate, tronsoane de autostrdzi nou executate si piste de aeroport (prin contractele
de prestari servicii).

Starea Tehnicd a retelei rutiere (inclusiv a podurilor) a fost investigata si expertizati folosind
echipamente din dotare; '

Au fost realizate activititi privind implementarea/ dezvoltarea/ utilizarea PMS/ BMS.

Pentru zona de trafic, au fost actualizate studiile de trafic pentfis.o serie de variante de ocolire
si sectoare de drum national totodata fiind efectuate activitéi{i pentru pregatirea automatizarii
complete a recensdmantului de circulatie planificat a se realiza #n anul 2020.

2.7. Managementul si controlul calititii

In perioada mai - iunie 2018 a avut loc audifarea externica sistemului de management al
calitatii al CN.ALR,, in vederea recertificirii sistemului de management al calititii si
adoptarea standardului SR EN ISO 9001< 2015, prin tranzitie de la SR EN ISO 9001: 2008

Avantajele certificarii sistemului de management al calitatii:
- satisfacerea cerintelor utilizatorilor finali;
- cresterea credibilititii gi a increderii in calitatea produselor / serviciilor oferite;

- o mai mare intelegere aproceselor organizationale, ce implicd angajamentul ferm
al managementului, definirea clard a responsabilitatilor §i autorititilor,
comunicarea-internd si externd imbunétatita, utilizarea mai eficientd a resurselor si
reducerea costurilor de neconformitate.

C.N.ALR.afost recertifica in luna august 2018.

De asemenea, pentru verificarea asigurdrii de cétre laboratoarele rutiere DRDP 1-7 si
CESTRIN"a cerin;eﬁor privind competenta laboratoarelor de incerciri in conformitate cu
cerintele standardelor SR EN ISO CEI 17025/ 2005, respectiv ISO 9001: 2015 privind
sistemul de management al calititii, s-au derulat audituri interne la laboratoarele rutiere,
astfel:

- in perioada 19.04 - 20.04.2018 la DRDP Bucuresti;,
- inperioada 01.11 - 02.11.2018 la DRDP Constanta’
- inperioada 17.04 - 18.04.2018 la CESTRIN,

- inperioada 14.11 - 15.11.2018 la DRDP Brasov;

- Inperioada 15.11 - 16.11.2018 la DRDP Cluj;

- inperioada 06.11- 07.11.2018 la DRDP Craiova;

- 1nperioada 07.11 - 09.11.2018 la DRDP Timisoara;
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- inperioada 21.11 - 22.11.2018 la DRDP Iasi;

In vederea verificarii calitative a lucrarilor, s-au efectuat actiuni la lucrarile executate pe
reteaua de drumuri aflati in administrarea C.N.A.LR:

a) Receptii de lucrari, pentru verificarea respectarii legislatiei §i procedurilor interne,
aplicabile procesului de receptie a lucririlor executate pe reteaua de drumuri aflati in
administrarea C.N.A.LR.

Au fost realizate activitdfi specifice in cadrul a 216 contracte de lucriri (prin
structurile de la nivel Central la care se adiuga si actiunile realizate de personalul
subunitdtilor), distributia acestora in functie de directia regionali pe raza cireia au
avut loc receptiile, cat si deciziile comisiilor sunt prezentate mai Jos:

g:t D.R.D.P. Admitere Suspendare Respingere 11:0‘:::;
0 T 7 3 3
1. Iasi 26 12 ' €39
2. Clyj 24 2 1% 24 27
3. Brasov 13 12 1 ¥ 7 26
4. Timisoara 38 11 N 4 % 53
S. Craiova 46 3 £ 0oy 49
6. Bucuresti 15 1 ; 0 16
7. Constanta 3 3 % 6
Total 165 44 St 7 216

b) Actiuni de efectuare a testelor aferente f'cep;iilor la terminarea lucrarilor la cele mai
importante obiective de investitii. Ag,tiun} premefgatoare receptiei lucrarilor, in
vederea evaludrii respectari obligatiilor Antfeprenorului, stabilite prin contractul intre
parfi, respectiv respectarea nivelul calitativ - previzut in caietul de sarcini al
Beneficiarului (4 actiuni la nivel Central la care se adduga si actiunile realizate de
personalul subunitatilor). '

¢) Actuni de control/ inspectie tehnicd. Pentru urmirirea respectirii tehnologiilor
utilizate de cétre Antreprenor, potrivit cerintelor C.N.A L R. si normelor specifice, cat
si urmdrirea modului de tratare si‘inchidere, de citre Antreprenor, a neconformititilor
pe durata executiei lucririlor.¢47 actiuni la nivel Central la care se adiuga si actiunile
realizate de personalul subunititilor).

Din cele 268 contracte supuse activititilor de verificare calitativd, cele mai importante
obiective deinvestitii, sunt detaliate in Anexa 20.

2.8. Resurse Umang

S-a continuat agctivitatea de atragere a personalului de specialitate prin organizarea recrutirii
si selectiei de personal cu pregitire in special in domeniul constructii, specializarea cii ferate,
drumuri si poduri in vederea ocupirii posturilor vacante.

Au fost identificate nevoi stringente de suplimentare a personalului in domentile: tehnic
(ingineri), economic, juridic, control pe diverse tipuri de activitdfi: implementare proiecte,
asigurarea calititii, proiectare, exproprieri, arbitraje, protectia mediului, geodezie, financiar-
salarizare, IT, etc.

Fluctuatia de personal a dus la vacantarea altor posturi i aparitia unor noi necesititi de
recrutare in vederea asigurdrii necesarului de personal. Fluctuatia personalului in cadrul
C.N.A.LR. in perioada ianuarie - decembrie 2018 este prezentata in Anexa 21.

Numarul total si categoriile de salariati (T.E.S.A. de executie cu studii superioare) la data de
31.12.2018 este prezentat in Anexa 22.
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In luna mai 2018 s-a promovat o dezvoltare a structurii organizatorice la nivelul Central,
principalele modificari vizdnd zona de pregitire si analiza a proiectelor. Nu a avut loc
reorganizari ale activititii in cadrul DRDP 1 - 7, astfel incat structurile organizatorice
aprobate pentru in anul 2017 au fost valabile si in anul 2018. De asemenea, in anul 2018 s-a
aprobat o0 noud structurd organizatorici a CESTRIN si a fost infiintati ACRR.

Situatia posturilor ocupate in cadrul C.N.A.LR., in perioada ianuarie - decembrie 2018 este
prezentata in Anexa 23.

La nivelul companiei, interesele salariatilor sunt reprezentate de trei sindicate: >Sindicatul
Drumarilor Elie Radu”(sindicat reprezentativ), “S.N.P.D.R.” si ,Sindicatul D.R.D.P.
Timigoara”. A fost negociat noul Contractul Colectiv de Munci, inregistrat la IL.T.M.
Bucuregti sub nr. 277/25.07.2018, fiind incheiate doua acte aditionale ale acestuia.

2.9. Comunicare si relatii publice
in anul 2018 imaginea companiei a fost preponderent negativi.

Tinénd cont de faptul cd, CN.AILR este o companie nafionald care are 0 importanti
strategicd, avand un impact major la nivelul opiniei publicg, generdnd in acest sens asteptiri
la nivelul dezvoltdrii infrastructurii rutiere, necesare dezvoltarii farii din punct de vedere
economico — financiar s-au considerat necesard dezvoltarea urmatparelor activititi pentru
sustinerea Companiet:

- monitorizarea informatiilor care vizeazi compania, prezentate in spatiul public
prin intermediul presei scrise, audio-video si al website-urilor specializate,
activitate desfasurati cu sprijinul Agentiei Nationale de Pres3 - Agerpres;

- promovarea §i maximizarea vizibilitatii’' C.N.A.LR. prin emisiuni, interviuri,
comunicate si reportaje in vederea optimizirii imaginii in spatiul public, cu
sprijinul DC News;

- identificarea problemelor actuale pe linie de comunicare §i propunerea de solutii
concrete pentru remedierea deficientelor de comunicare, cu sprijinul DC News;

- stabilirea comunicatorilor interni: directorul general si seful departamentului
relatii puiblice i comunicare;

- stabilirea listei scurtd a subiectelor de impact: care vor ajuta la imbunititirea
imaginii compariei;

- | stabilirea unui calendar intalniri informale: o intalnire pe luna, jurnaligtii impartiti
pe tipul de media (tv, print, online, radio, bloggeri);

- reactii incadrare definitivd a unui eveniment. in cazul unor declaratii publice care
vizeazd C.N.A.LR,, trebuie reactionat prompt cu argumente pentru a inchide
subiectul. (Ex: Centura Capitalei);

- '"rebranduire” nu printr-o schimbare de sigla ci prin comunicarea actiunilor
importante care o repozifioneazi: transparentizare, profesionalizare, modificiri de
reguli, contracte (ex. Extindere termen garantie autostriz, trimitere angajati
cursuri etc);

- dezvoltarea activitdii in zona de social media, prin cresterea numarului de postiri,
like-uri noi ale paginii (aprecieri noi ale paginii), minute vizualizare clipuri video,
reach (vizualizare ale postarilor) impact, numér de persoane la care au ajuns
postarile;

- gestionarea crizelor de imagine.
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Sinteza raportului de evaluare a implementirii legii nr 544/2001 in anul 2018 precum si cele
mai importante evenimente mediatizate in mass media sunt prezentate in Anexa 2.

2.10. Mediul de Control

Au fost realizate opt misiuni de audit intern planificate si 0 misiune de audit intern ad-hoc
cu urméatoarele teme, fiind formulate un numir de 116 recomandiri.

De asemenea, periodic, a fost efectuati urmirirea recomandarilor de citre auditorii interni,
rezultatul acestei activitéti a fost materializat intr-un raport cu privire la stadiul implementirii
acestor recomanddri. Sinteza constatarilor si recomandirilor formulate in cadrul misiunilor de
audit intern mentionate mai sus, sunt prezentate in Anexa 235.

In anul 2018 au fost efectuate 13 misiuni de control (financiar de gestiune), fiind dispuse
masuri de remediere a deficientelor constatate. Detalierea misiunilor efectuate, sinteza
constatarilor si masurile dispuse sunt prezentate in Anexa 26,

C.N.A.LR. a fost supusi unor verificiri §i controale de citre autorititile najionale-cu atributii
in domeniu: Curtea de Conturi a Romaniei, Autoritatea de I%Qit in cadrul Curtil de Conturi a
Romiéniei, Corp Control Prim Ministru, Corp Control Minis ﬁransportti_tﬂor ITM etc.

Conform Registrului Unic de Control (Central si subunititi) s-au inregistrat un numir de 41
misiuni de control/ audit extern deficientele constatate si misurile dispuse fiind consemnate
in rapoarte, decizii i procese verbale de constatare etc. Detalii privind controalele/ auditurile
externe realizate sunt prezentate in Anexa 27.

A fost continuatid implementarea misurilor de dezvoltare-a Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM) la nivelul C.N.A LR Principalele actiuni realizate au vizat procedurarea
activitatilor, Managementul Riscului precum si actualizarea documentatiilor SCIM existente.
Informatii detaliate privind actiunile realizate sunt prezentate in Anexa 28.

2.11 Activitatea juridica

Compania a fost implicati in numegoase litigii, in principal vizind: procedura de expropriere,
contestatie la executare, pretentii, litigii de munc3, insolventi etc., gestionate prin personalul
propriu si servicii juridice externaliZate.

Au fost finalizate 40% din totalul litigiilor pe rol in anul 2018 (gestionate prin personalul
propriu), in.75% dintre acestea fiind obtinute solutii favorabile C.N.A.I.R.

Aditional, compania a fnregistrat un numar semnificativ de dosare (plangeri contraventionale,
contestatit la executare etc), rezultate din aplicarea OG nr. 15/2002 privind aplicarea tarifului
de utilizare §i'a tarifului de trecere pe reteaua de drumuri nationale din Romania (majoritatea
fiind gestionate prin structurile CESTRIN).

Au fost transmise cétre Ministerul Transporturilor mai multe propuneri de acte normative,
necesare pentru desfisurarea activititii specifice, din care un numir de 59 de acte normative,
au fost publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, dupi cum urmeazi:

- 1 Ordonantd de urgentd a Guvernului - Ordonanta de urgentd nr. 84/2018 pentru
completarea unor acte normative din domeniul constructiilor;

- 51 de Hotéarari ale Guvernului, din care: 27 avind ca obiect procedura de
expropriere, 13 avand ca obiect aprobarea indicatorilor tehnico — economici, 8
privind transferul si/sau darea in administrare a bunurilor domeniu public al
statului §1 3 privind alte domenii avand legaturi cu activitatea Companiei;
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- 7 Ordine ale ministrului transporturilor avand ca obiect diverse aspecte ale
activitatii specifice a C.N.A.LR,, respectiv: exceptarea de la plata unor tarife
aplicate de Companie, aprobarea normelor tehnice privind conditii de proiectare si
amplasare a constructiilor, instalatiilor $1 a mijloacelor de publicitate in zona
drumurilor, eficientizarea procedurilor de atribuire a contractelor de achizitie
publica, aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea de citre C.N.ALR. a
tarifului de utilizare §i a tarifului de trecere, privind instituirea restrictiei de
circulatie pentru vehiculele rutiere cu masa totald maxima autorizati mai mare cu
7,5 tone pe unele sectoare de autostrdzi si de drumuri nationale europene (E)
pentru vehiculele rutiere, altele decat cele destinate exclusiv transportului de
persoane, in zilele de vineri, simbéta, duminicd, in zilele premergitoare zilelor de
sarbatoare legala si In zilele de sdrbatoare legald, aprobarea unor tarife aplicate de
C.N.AIR s pentru modificarea alin. (4) al art. 22 din reglementarea tehnici
"Normativ privind prevenirea §i combaterea inzépezirit. drumurilor publice”,
indicativ. AND 525-2013, aprobatd prin Ordinul ministralui- delegat pentru
proiecte de infrastructurd de interes national si investitii strdine si al viceprim-
ministrului, ministrul dezvoltarii regionale gi*. administragiei publice, nr.
289/2.170/2013; ' ’

Tot din categorna actelor normative propuse spre aprobare de citre ministerul de resort mai
fac parte un numar de 12 ordine ale ministrului transporturilor care nu necesiti publicare in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I si care auavut ca obiect aprobarea unor noi indicatori
tehnico — economici, precum i actualizarea devizului general al unor obiective existente.

2.12 Achizitii Publice

incepand cu data de 21.03.2017, DRDP 1-7 si GESTRIN au dobandit calitatea de Unitati
Operationale in sensul prevederilor art. 10 din Legea nr. 98/ 2016 in baza Deciziei Directorul
General nr. 305/ 21.03.2017 ‘cu_actualizarile ulterioare. Astfel, subunititile C.N.ALR.
deruleazi in mod independent procedurile de achizitie publici in functie de bugetele aprobate
si alocate.

in anul 2018 C.N.ALR. adesfasuratun numir de 2268 proceduri achizitie publicd (initiate in
anul curent i in gnii anteriori), Anexa 29,din care:

- 1745 roceduri%ﬁnalizate prin semnare contracte - repartizare pe subunitafi prezentati
30;

- Zf; proceduri ﬁnahzate prin anulare - repartizare pe subunititi prezentati in Anexa
315

- 281 proceduri in derulare - repartizare pe subunititi prezentata in Anexa 32;

Situatia Contractelor incheiate in anul 2018 in urma unor proceduri de licitatie deschisa este
prezentata in Anexa 33.
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Cap. 3. Propuneri pentru anul urmitor

3.1. Dezvoltarea retelei de drumuri nationale si autostrizi

Principalele programe incluse in bugetul de stat pe anul 2019 in domeniul transportului rutier
sunt: Constructia drumurilor de mare vitezi, Constructia variantelor de ocolire,
Modernizarea/ reabilitarea Drumurilor Nationale si Reabilitarea podurilor si pasajelor.

3.1.1. Program constructie drumuri de mare vitezd

In anul 2019, conform contractelor de lucriri in derulare, a procedurilor de licitatie lansate /
in curs de lansare vor fi il executie 608,91 km, din care:

- Autostraz cu finantare de la Bugetul de Stat — 6,3 km (Comarnic - Brasov - sector
Predeal — Cristian - 6,3 km) — proiect in curs de includere spre finantare in cadrul
POIM 2014-2020;

- Autostrdz cu finantare din fonduri europene — 602,61 km: Lugoj-Deva (57 km),
Sebes - Turda (41,25 km), Campia Turzii — Ogra — Targu Mures (42,79 km),
Autostrada de centurd a municipiului Bucuresti-Sud-(51,20 km), Bragov — Bors:
sectiunea Suplacu de Barcdu - Bors (60,25 km), sectiunea Zimbor — Suplacu de
Barcau (66,85 km), Nadiselu — Mihdiesti — Zimbor (30,06 km), Craiova — Pitesti
(121 km), Sibiu — Pitesti (sectiunile 1 si 5) (43,52 knm);Pod rutier peste Dunire la
Briila (2,54 km), Autostrada de ce%Nord (49,57 km), Tunelul Meses (2,4
km), Varianta de Ocolire Bacau (30,7 km);

De asemenea, in anul 2019 vor fi in prs,gétire (faza proiectare/ executie) un numar de 744,3
km de autostrdzi §i drumuri expres, respectiv: Sibiu ~ Fagaras, Targu Mures — Targu Neamt,
Sibiu ~ Pitesti (sectiunile 2,3,4), Ploiesti = Buzau — Focsani — Baciu — Pascani, Briila —
Galati.

Pe parcursul anului 2019, dupé obtinerea tuturor aprobirilor legale necesare, vor fi introduse
in buget obiective de investitii 8¢ vor beneficia de fonduri nerambursabile (POIM 2014-
2020), obiective ce insumeazi o lungime 1.510,71 km.

Proiecte care vor fi bugetate pe-parcursul anului 2019, dupi obtinerea aprobirilor legale
necesare, aflate” In. prezent. in etapa de pregitire/ atribuire in vederea elaboririi
documentatiilor tehnicoggonorrﬁce sau proiectarii §i executiei:

- [ Autostrada Nidaselu — Suplacu de Barciu (proiectare si executie);
- Drum Expres Braila — Galati (proiectare si executie);

- Varianta de ocolire Galati (proiectare si executie la profil de autostrads).

3.1.2. Program constructie variante de ocolire

In anul 2019 vor fi in execufie un numir de 391,90 km, reprezentdnd variante de ocolire
pentru marile orase, din care:

- Obiective de investitii cu finantare de la bugetul de stat, total 53,82 km: Suceava
(7,29 km), Radauti (16,58 km), Busteni (3,184 km), Comarnic (3,50 km), Medias
(7,94 km), Dej (5,45 km), Craiova - varianta Sud DN 56 — DN 55 — DN 6 (9,88
km);

- Obiective de investiii cu finantare nerambursabili, total 239,43 km: Brasov (4,92
km), Tecuci (6,945 km), Targu Jiu (19,98 km), Mihailesti (3,18 km), Targu Mures
(11,64 km), Sacuieni (7,62 km), Stei (27,23 km), Satu Mare (19,54 km), Baciu
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(30,7 km); Barlad (11,28 km), Modernizarea centurii rutiere a municipiului
Bucuresti intre Al - DN 7 si DN 2 - A2 (20,274 km), Timigoara Sud (25,69 km);
Alesd Sud si Nord (16,83 km), Galati (33,60 km);

Variante de ocolire in pregitire - proiecte ce vor fi promovate spre finantare in POIM 2014-
2020 - 98,65 km: Zaldu (16,33 km), Ramnicu Vilcea (15,9 km), Giurgiu (11,50 km), Sfantu
Gheorghe (8 km), Techirghiol (25,88 km), Vaslui ( 14,94 km) si Modernizarea Centurii Sud
Bucuresti 4 benzi (6,10 km).

Proiecte care vor fi bugetate pe parcursul anului 2019, dupi obtinerea aprobarilor legale
necesare, aflate in prezent in etapa de pregitire si/sau executie: Varianta de ocolire Bistrita,
Varianta de ocolire Baia Mare, Varianta de ocolire Husi, Varianta de ocolire Salonta (prin
preluarea documentatiei tehnico-economice intocmite de citre autoritatile locale).

3.1.3. Program modernizare/ reabilitare Drumuri Nationale

La inceputul si, progresiv, pe parcursul anului 2019, vor fi in executie/ pregitire 1541,14 km
de drumuri nationale, reprezenténd obiective de investitii cu finantare de la’bugetul de stat, cu
finantare externd rambursabila si nerambursabild, dupd cum urmeazi:

- Drumuri nationale cu finantare externd nerambursabil3 (531,58 ':km);
- Drumuri nationale cu finantare externa rambursabild (239,21 km);
- Drumuri nationale cu finantare de la Bugetul de Stat (770,35 km).

Proiecte care vor fi bugetate pe parcursul anului 2019, dupi obtinerea aprobirilor legale
necesare, aflate in prezent in etapa de pregitire/ atribuire in vederea elaboririi
documentatiilor tehnico-economice sauproiectirii si etecutiei: DN 66A, Campu lui Neag —
Cerna, DN 17 C, Bistrita — Salva - Moisei,"DN 17 D, Beclean ~ Cérlibaba, DN 15, Poiana
Largului - Bicaz, Pasaj Drajna, Nod Cumpina (conexiune la A4 — DN 39E), Nod Martinesti
(conexiune la Al si DN 1), Centrude intregi_nere si Coordonare pe A3.

3.1.1. Program reabilitare poduri §i pasaje

Obiective de investitii finantate exclusiv de la bugetul de stat: Bugetul 2019 prevede alocatii
bugetare pentru yrmiitoarele obiective: Pasaj denivelat pe centura de ocolire Arad (DN 7, km
540+248) peste CF Arad - Bucuresti, jud.Arad, Pasaj denivelat pe varianta de ocolire Arad
peste linii}};@‘i,\Brad - CF Curtici - DJ 709 B, jud. Arad; Pod pe DN 1 km 1354332 peste
paraul Aziga la Azuga; alte obiective de investitii cu impact minor.

Obiective ;'f\man;at;e}in. fonduri externe nerambursabile: Pasaje - Oltenita, Domnesti, Berceni,
Mogogoaia, Poduri- Podul peste Dunire in zona Briila, Pod de la Ungheni, Pod peste Tisa in
zona Teplita din Sighetul Maramatiei, DN 39, km 8+988 la Agigea.

3.2, intretinerea retelei de drumuri nationale si autostrizi

C.N.A.LR. asigura in prezent administrarea si intretinerea unei retele de 17.740 km din care
823,24 km de autostrézi §i 16.916 km drumuri nationale, retea care este dezvoltati pe intreg
teritoriul Romaniei, din care peste 61% are durata de functionare expirati (durata normala de
functionare a unui drum este durata de utilizare exprimat3 in ani, de la darea in circulatie a
drumului ca nou si pani la introducerea sa in prima reparatie capitali sau intre doua reparatii
capitale).

C.N.ALR. are incheiate acorduri cadru pe trei ani pentru lucriri de intretinere periodica
(tratamente bituminoase, straturi rutiere foarte subtiri, covoare bituminoase in valoare de
2.271.986.000 lei), in cadrul prevederilor bugetare aprobate pentru anul 2019 putand fi
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incheiate contracte subsecvente pentru executia a 1.571 km covoare bituminoase, prezentate
in tabelul de mai jos:

gr’t DRDP KM Fizici Cantitate (mp)
0 > [ 2 3
1 Bucuresti 248,83 1.664.863,10
2 Craiova 15555 1.287.140,00
3 Timigoara 76,48 560.570,00
4 Clyj 166,43 1.226.652,90
5 Brasov 101.95 769.793,00
6 Tagi 615.83 3.990.433,00
7 Constanta 20564 1.449 481,00
TOTAL 1570,71 | 10.948.933.00

3.3. Venituri proprii

Prevederea bugetara pentru veniturile proprii de exploatare ale companiei in anul 2019 a fost
stabilitd la valoarea totald de 1.532.504,13 mii lei, fata de prevederea bugketaré»afe;enﬁ anului
2018 aprobaté conform H.C. A. nr. 22/2018, in valoare de 1.409.981,68 thii lei, in crestere cu
8,69%. o, !

Veniturile estimate pentru anul 2019 provin din urmitoarele tipuri ‘de tarife: Tarife de
utilizare a retelei de drumuri nagionale din Roménia (rovinietd - reglementati prin O.G. nr.
15/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati prin‘Liégea nr. 424/2002), Tarife
autorizatii speciale de transport (AST - reglementate prin O.G. nr. 43/1997 republicata,
aprobatd prin Legea nr.82/1998, precum si-prin Ordinul M.T. nr. 1836/2018), Tarife de
utilizare zona drumului (UZD - reglementate prin @.G. nr#43/1997 republicaté, aprobata prin
Legea nr.82/1998, precum si prin Ordinul M.T. pr.- 1836/2018), Tarife pentru trecerea
podurilor dundrene (reglementate prin 15!2_00?: aprobatd prin Legea nr. 424/2002,
Ordinul MT nr. 1836/2018), Tarife incasat\e%e agentiile de control si incasare (reglementate
prin O.G. nr. 43/1997 republicata, aprobata prin Legea nr.82/1998, precum si prin Ordinul
M.T. nr. 1836/2018). N

La veniturile proprii obfinute din cgle enumerate mai sus in valoare de 1.532.504,13 mii lei,
se adauga venituri financiare in valoare de 300 mii lei.

In tabelul urmator se regaseste répartizarea pe tipuri de venituri a sumelor estimate in anul
2019.

mii lei
BVC 2018 .
INDICATOR / AN aprobat of, HG | Propuneri 2015, %
nr. 161/2018 AT
1 7a 3 4=3123 100
I. TOTAL GENERAL 1,370,941.55 1,532,804.13 111.81
1. Venituri de exploatare 1,370,741.55 1,532,504.13 111.80
Tarif de utilizare a retelei DN 1,101,549.77 1,234,629.28 112.08
Autorizatii speciale de transport 14,753.83 14,636.00 99.20
Utilizare zona drum 64,465.44 74,096.72 114.94
Utilizare poduri dundrene 185,352.62 193,198.04 104.23
Tarife incasate de ACI 2,092.86 3,944.09 188.45
Alte venituri de exploatare 2,527.03 12,000.00 474.87
2. Venituri financiare 200.00 300.00 150.00
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Cap. 4. Declaratia Nefinanciari

Compania Nationalda de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A. (C.N.A.IR.) este
persoand juridicd roménd, cu capital social integral de stat, cu statut de societate pe actiuni,
fiind de interes national cét timp statul este actionar majoritar.

CN.AILR. este infiinatd in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 55/2016 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Autostrdzi i Drumuri Nationale din Romania - S.A.
(infiintata prin Ordonanta de Urgenta nr. 84/2003, cu modificari si completiri ulterioare ) si
infintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum §i modificarea si
completarea unor acte normative.

CN.AIR isi desfasoard activitatea sub autoritatea Ministerului Transporturilor, conform
OUG nr. 86/2014. fiind organizati si functionind pe bazi de gestiune economici si
autonomie financiara.

C.N.ALR. are ca obiect principal de activitate (art. 2, din 0.U.G. nr. 55/2016): '

a) intrefinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altér elemente de
infrastructurd rutierd definite conform legii, in scopul desﬁ’l.suram traficului rutier in
conditii de siguranti a circulatiei, inclusiv in regie proprie

b) incasarea in punctele de frontierd si in alte puncte a obligatiilor datorate de citre
utilizatori pentru folosirea autostrazlor gi drumurilor nationale.

Péand la finalizarea proiectelor aflate in implementare; C:N.A LR desfisoard si urmitoarele
activitati (art. 77 alin 1, din O.U.G. nr. 55/2016):

a) proiectarea, construirea, modernizarea,. reabilitarea, repararea, administrarea
autostrazlor, drumurilor expres, drumusilor nationale, variantelor ocolitoare pentru
proiectele pe care le are in implementare;

b) asigurd implementarea programelor de dezvoltare unitar3 a retelei de drumuri publice
pentru proiectele pe care'le are in implementare, in concordantd cu strategia
Ministerului Transporturilor, Cerintele economiei nationale si cu cele de apirare.

Este singura companie din‘domeniul administrarii drumurilor nationale si autostrizilor si
dispune de o structurd, organizatoricd distribuitd teritorial, ceea ce permite administrarea
operativa gi coerentd a intregii infrastructuri de autostriz si drumuri nationale.

C.N.A.LR: are in st__ru"ttura sa urmatoarele:
a) C.N.A.:R:Central;

b) 7 subunitdfi, fird personalitate juridicd, denumite Directii Regionale de Drumuri si
Poduri (D.RD.P), situate in: Bucuresti, Craiova, Timigoara, Cluj, Brasov, Iasi,
Constanta,

c¢) Centrul de Studii Tehnice, Rutiere si Informatice (CESTRIN);
d) Antrepriza de Constructii si Reparatii Rutiere (ACRR);

€) Puncte de lucru in cadrul subunititilor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostréz, Sectii Productie Districte, Agentii de Control si Incasare (ACI), Agentii de
Incasare (AI), Centre de Intretinere si Coordonare (CIC), Pepiniere si Plantatii, Puncte
de Sprijin, Formatii, etc.
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Directiile Regionale de Drumuri §i Poduri desfagoara activitafile de gestionare, administrare
s1 exploatare a elementelor infrastructurii rutiere de drumuri nationale i autostrizi pe o razi
administrativ - teritoriala distincta.

Activitatea C.N.A.LR. este definité in statut atat ca principal investitor si beneficiar al retelei
de autostrdzi si drumuri nationale, cdt §i ca administrator al acesteia. Cele doui componente,
prin materializarea §i realizarea obiectivelor propuse, determind dezvoltarea infrastructurii
rutiere §i asigurd cresterea nivelului de sigurantd si confort al traficului rutier.

Intreaga activitate a Companiei, prin specificul acesteia, se desfisoard intr-o permanenti
relatie cu mediul institutional, ministere, autorititi administrative centrale si locale, Comisia
Europeand si finantatori externi cu mediul economic impreund cu antreprenorii si ceilalti
parteneri contractuali, cit §i intr-o relatie §i intr-un dialog permanent cu sindicatele, societatea
civild §i cu cetétenii.

Politici de Diligenti

La nivelul anului 2018, nu au existat proceduri de diligenti formahzaFe in mod special,
aspectele legate de diligenta fiind urmdrite pentru diversefactivitai, astfel cum se reflectd
acestea in practicile uzuale din domeniul de activitate al companiei, M¥spiritul art. 803 din
Codul Civil.

Aspecte de Mediu

Activitdtile desfasurate de C.N.A.LR. sunt considerate-a-avea un impact asupra mediului.
Aceste aspecte sunt acoperite prin actele de reglementare emise pentru proiectele de
infrastructurd rutierd implementate de companie, astfel incét, prin aplicarea celor mai bune
practici disponibile, impactul de mediu si ﬁe«neser%mﬁcatlv

Preocuparea companiei in zona protectiei mediului se manifestd din etapele de pregitire a
proiectelor, prin verificarea calititii documentatiilor prin analizarea studiilor de specialitate,
in raport cu prevederile legislatiei de protectie a mediului in vigoare si cu cerintele agentiilor
competente pentru protectia mediului si printr-o colaborare continud cu proiectantii si
consultantii implicati in derularea procedurilor de obtinere/ revizuire a acordurilor de mediu
pentru proiecte dé infrastructurd rutierd. Totodata se asigura verificarea modului de respectare
a masurilor gi conditiiler impuse in actele de reglementare pe linie de protectia mediului, pe
intreg pareursul realizé.rii lucrarilor din cadrul proiectelor sale.

C.N.AIR. deruleazi permanent activitati prlvmd asigurarea managementului zgomotului
generat de traficul rutier pe drumurile natlonale s1 autostrazile aflate in administrarea sa, in
conformitate cu obllgatule sale previzute in ,Hotdrdrea Guvernului nr. 321/2005 republicata
privind evaluarea §i gestionarea zgomotului ambiental”(corespondenta Directivei 2002/49/CE
privind evaluarea §i gestiunea zgomotului ambiental).

Aspecte sociale si legate de forta de munca. Responsabilitate sociali

Drepturile (si obligatiile) salariatilor sunt stabilite de companie prin negocieri cu partenerii
sociali, interesele salariatilor fiind reprezentate de trei sindicate: Sindicatul Drumarilor Elie
Radu”(sindicat reprezentativ), “SN.P.D.R.” si ,Sindicatul D.RD.P. Timigoara” aceste
drepturi fiind consemnate in Contracte Colective de Muncd, dupd cum urmeazi;

- dreptul la salarizare pentru munca depusa,

- dreptul la repaus zilnic si sdptdmanal;
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- dreptul la concediul de odihna anual;

- dreptul la egalitate de sanse si de tratament;
- dreptul la demnitate in munci;

- dreptul la Securitate si sanitate in munca,

- dreptul de acces la formare profesionali;

- dreptul la informare si consultare;

- dreptul de a lua parte la determinarea i ameliorarea conditiilor de munci si a
mediului de munci;

- dreptul la protectie in caz de concediere;

- dreptul la negociere colectivi si individuali,

- dreptul de a participa la actiuni colective;

- dreptul de a constitui sau a adera la un sindicat;

- alte drepturile previzute in mod expres sau care decurg din C.CM. /alte dispozitii
legale.

Cu un nivel al personalului de aproximativ 7000 salariati, distribuiti la nivel national ce
desfagoard atét activitate tesa si activitate de teren, CN.ALR. se preocupi continuu pentru
crearea de locuri de muncd sigure si sinitoase respectand permanent cerintele legislatiei in
vigoare.

Pentru salariatii care lucreaza in locuri‘de munca cu,noxe, activitdti grele sau periculoase,
compania acorda drepturi si facilitati suplimentare; sporuri salariale, echipamente individuale
de protectie, alimentatie de protectie, etc.

De asemenea, compania acorda salariatilor o serie de facilitafi cu caracter social: ajutoare de
boald, sprijin financiar salariatilor aflafi in-situatii exceptionale (pozitive si negative), suport
financiar acordat in urma unor calamitati naturale.

In exercitiul financiar nu'a existat ‘© politici de diversitate formalizata aplicata in ceea ce
priveste personalul companiei re%éritor la aspecte cum ar fi, de exemplu: vérsta, genul sau
educatia si1 experienta profesionala. Prin reglementarile interne aplicabile (Regulament Intern)
au fost impuse reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii i al inlituririi oricirei
forme de incilcare a demnititii;

Etica

Codul de comportament etic adoptat la nivelul companiei cuprinde un set minim de principii,
valori si reguli de conduitd luate ca referinta in activitatile pe care salariatii le indeplinesc.

Comportamentul etic al salariatilor este guvernat de urmitoarele principii: asigurarea
egalitdtii de tratament, cinstea §i corectitudinea, conduita adecvatd in cazul unui posibil
conflict de interese, deschiderea §i transparenta, exercitarea echitabildi a autoritatii,
impartialitatea i nediscriminarea, integritatea morald, libertatea géndirii $i a exprimirii,
prioritatea interesului companiei, profesionalismul, suprematia Constitutiei si a legii.

Salariafii companiei beneficiaza de consiliere pe probleme de naturi etica fiind desemnati o
echipd de consilieri care realizeazi activitafi privind solutionarea sesizirilor salariatilor
referitoare la incilcarea normelor de etici, la semnalarea abaterilor/ neregularititilor,
activitdti de coordonare, monitorizare si controlul aplicirii normelor previzute in Codul de
comportament etic.
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Combaterea coruptiei si fraudei

incd din anul 2016 C.N.A.LR. a aderat la valorile fundamentale s1 principiile Strategiei
Nationale Anticoruptie (SNA) pentru perioada 2016 — 2020 sprijinind atingerea obiectivelor
generale si specifice stabilite prin HG nr. 583 din 10.08. 2016.Compania si-a asumat
indeplinirea mésurilor specifice ce {in de competenta sa ca si persoani juridici romani aflati
sub autoritatea Ministerului Transporturilor;

A fost adoptat un Plan de integritate pentru implementarea SNA in cadrul companiei, care are
ca scop promovarea integritdfii prin aplicarea riguroasa a cadrului normativ §i institutional.
Este urmérita cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de
catre angajatii cresterea eficientei masurilor preventive anticoruptie prin remedierea
lacunelor si a inconsistentelor leglslatlve cu privire la consilierul de eticd, protectia
avertizorului in interes publlc consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie, transparenta procesului decizional si accesul la informatii de interes
public in mod permanent. La nivelul C.N.A.LR. nu au fost mreglstrate mcxdente de
integritate.

Sunt intocmite §i comunicate citre Agentia Nationald de Integritate declaratii de avere si
declaratii de interese primite de la salariatii cu functu de conducere i membrii in Consiliul de
Administratie (declaratii publicate pe web-site-ul compamel) Nu au’ fost inregistrate sesizari
privind nerespectarea legii nr.176/2010.

La nivelul C.N.ALR. se inregistreazi o preocﬁ“‘ are pentru prevenirea eventualelor acte de
coruptie, in special in zonele de activitate in care existd interactiunea cu clientii (agentiile de
control si incasare si agentiile de inc ;e) fiind fuate misuri care si limiteze pos1b1htatea
aparitiei de fraude in zona controlului4§i incasirii tazifelor aplicate de companie. Misurile
aplicate au vizat in mod deosebit cresterea g{agilul de informatizare a activitatii si
automatizare a controlului, spre exemplu:

- implementarea unui sistem,de control si detectie fraudd la agentiile de incasare
(sistem antifraudd ACI Giurgeni, Fetesti si Giurgiu), prin care sunt detectate automat
vehiculele supuse tariférii, ‘cu preluarea concomitenti a numerelor de inmatriculare
prin mijloace video, '

- dezvoltarea aplicafier informatice specifica pentru agentiile de control si incasare din
punctele de ftrecere a frontierei prin conectare online intre toate terminalele
operationale, scaparea §i gestionarea automatd a autorizatiilor utilizate de
transportatorii gtraini, astfel incat si se elimine posibilitatea utilizirii multiple a
acestora.

Managementul Calitdtii
CN.AIR a fost certificat ISO 9001:2015 pentru a demonstra si mentine capabilitatea

organizafiei de a asigura satisfacerea cerintelor utilizatorilor finali, cresterea credibilitatii si a
increderii in activitdtile realizate $1 0 mal mare intelegere a proceselor organlzatlonale ce
implicd angajamentul ferm al managementulm definirea clard a responsabilititilor si
autoritéfilor, comunicarea internd si externi imbunititit3, utilizarea mai eficients a resurselor

s reducerea costurilor de neconformitate.
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Principalele riscuri

Risc de reglementare: veniturile sunt stabilite prin O.G. nr. 15/2002, cu modificirile si
completdrile ulterioare si ordinul ministrului transporturilor nr. 1836/2018.

Risc operational: risc asupra functionrii unor sisteme critice - SIEGMCR (Sistem Informatic
de Emitere, Gestiune, Monitorizare si Control al Rovinietei), sistem fard de care nu se pot
incasa veniturile proprii.

Risc de imagine: derivat din nemultumirile utilizatorilor refelei nationale de autostraz si
drumuri.

Riscul operational: contractual - legat de aspectele juridice care stau la baza incheierii si
decurg din derularea contractelor economice incheiate.

Riscul natural: indisponibilitatea retelei de autostrizi si drumuri nationale ca urmare a unor
fenomene naturale. '
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