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Cap. 1. Introducere

1.1. Descrierea activitatii

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A., denumitd in continuare
C.N.ALR. este infiintatd in baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 84/2003 pentru
infiintarea Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nagionale din Romania - S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome Administratia Nationald a Drumurilor din Roménia, aprobaté
cu modificari i completari prin Legea nr. 47/2004, cu modificarile si completarile ulterioare
si reorganizati prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 55/2016 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Roménia - S.A. si infiintarea
Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum si modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificérile ulterioare.

in conformitate cu art. 4 alin. (1) din O.U.G nr. 84/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare, CN.A.LLR. — S.A. are ca obiect principal de activitate:

a) intrefinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructura rutiera definite conform legii, in scopul desfagurérii traficului rutier in
conditii de siguranta a circulatier;

b) intretinerea, repararea, administrarea §i exploatarea autostrizilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructura rutierd definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier in
conditii de sigurantd a circulatiei, in regie proprie’;

¢) activitati comerciale, industriale, precum §i alte activitd{i necesare indeplinirii
obiectului sau de activitate’;

d) incasarea in punctele de frontierd §i in alte puncte a obligagiilor datorate de catre
utilizatori pentru folosirea autostrazilor i drumurilor nationale;

Pani la finalizarea proiectelor aflate in implementare, C.N.A.LR desfisoara si urmétoarele
activitati (art. 77 alin. (1) din O.U.G. nr. 55/2016):

a) proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, administrarea
autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare pentru
proiectele pe care le are in implementare;

b) asigurd implementarea programelor de dezvoltare unitara a refelei de drumuri publice
pentru proiectele pe care le are in implementare, in concordan{d cu strategia
Ministerului Transporturilor, cerintele economiei nationale i cu cele de aparare.

1.2. Regim Juridic

C.N.ALR. este persoani juridici romand, cu capital social integral de stat, cu statut de
societate pe actiuni, de interes national cat timp statul este actionar majoritar.

in anul 2019, C.N.AIR. si-a desfasurat activitatea sub autoritatea Ministerului
Transporturilor , conform O.U.G. nr. 86/2014. CN.A.LR. este organizatd si functioneazi pe
bazi de gestiune economici si autonomie financiara.

! executarea lucrarilor. pentru care exista piete concurentiale, poate avea loc in situatii exceptionale. cu caracter de urgen(a, atunci cand este
necesara asigurarea implementérii unui proiect pe baza unei analize de necesitate. sau in situalia in care. pe baza unui studiu de rentabilitate,
rezulta ci pentru statul romén este mai eficienté executarea acestor lucrari in regie proprie:

* realizarea activitafilor economice pentru care existd piafs concurentiala, poate avea loc in situalii excepfionale. cu caracter de urgenta.
atunci cind este necesard asigurarea unei activitati pe baza unei analize de necesitate, sau in situatia in care. pe baza unui studiu de
rentabilitate, rezultd c& pentru statul romén este mai eficients executarea acestor activitii in regie proprie
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Capitalul social al C.N.ALR. este de 18.416.750 lei, impartit in 1.841.675 actiuni
nominative, fiecare actiune avand valoarea nominald de 10 lei.

Capitalul social este subscris si varsat de statul romén, in calitate de actionar unic, care isi
exercita drepturile si obligatiile prin Ministerul Transporturilor.

1.3. Organizarea societatii

C.N.ALR. este singura companie din domeniul administrdrii drumurilor nationale si
autostrazilor §1 dispune de o structurd organizatoricd distribuitd teritorial, ceea ce permite
administrarea operativa si coerenta a intregii infrastructuri de autostrazi i drumuri nationale.

Sediul C.N.A.L.R. este in municipiul Bucuregti, Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1.
C.N.AIR are in structura sa urmitoarele:
a) C.N.AILR. Central;

b) 8 subunitafi, fird personalitate juridica, denumite Directii Regionale de Drumuri si
Poduri (D.R.D.P.), situate in: Bucuresti, Craiova, Timigoara, Cluj, Brasov, Iasi,
Constanta, Focsani,

¢) Centrul de Studii Tehnice, Rutiere si Informatice (CESTRIN);
d) Antrepriza de Constructii i Reparatii Rutiere (ACRR);

€) Puncte de lucru in cadrul subunitétilor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostrézi, Sectii Productie Districte, Agentii de Control si Incasare (ACI) Agentii de
Incasare (AI), Centre de Intretinere si Coordonare (CIC), Pepiniere si Plantatii, Puncte
de Sprijin, Formatii, etc.

Sediile Directiilor Regionale de Drumuri i Poduri, CESTRIN si ACRR sunt:
a) B-dul Tuliu Maniu nr. 401A, sector 6, Bucuresti - D.R.D.P. Bucuresti;
b) Calea Severinului nr. 17, Craiova, jud. Dolj - D.R.D.P. Craiova;
¢) Str. Coriolan Béran nr. 18, Timisoara, jud. Timig - D.R.D.P. Timisoara;
d) Str. Decebal nr. 128, Cluj Napoca, jud. Cluj - D.R.D.P. Cluj;
€) B-dul. Mihail Kogélniceanu nr. 13, bl.C2, sc.1, Brasov, jud. Brasov - D.R.D.P.
Brasov;
f) Str. Gheorghe Asachi nr. 18, Iagi, jud. Iasi - D.R.D.P. Iasi;
g) Str. Prelungirea Traian FN, Constanta, jud. Constanta - D.R.D.P. Constanta;
h) Str. 1 Decembrie 1918, nr. 6, jud. Vrancea - D.R.DP. Focsani;
1) B-dul Iuliu Maniu nr. 401A, sector 6, Bucuresti - CESTRIN;
j) B-dul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1 Bucuresti - ACRR.

Directiile Regionale de Drumuri §i Poduri desfisoard activititile de gestionare, administrare
si exploatare a elementelor infrastructurii rutiere de drumuri nationale si autostrizi pe o razi
administrativ - teritoriala distincta.

1.4. Concesionarea infrastructurii rutiere

Elementele infrastructurii autostrézilor §i drumurilor nationale (bunuri apartinind proprietitii
publice a statului, asa cum sunt previzute la Anexa nr. 16 la Hotirdrea Guvernului nr.
1705/2006, cu modificarile si completérile ulterioare) se concesioneazi C.N.A.LR. pe o
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perioad de 49 de ani, fira plata redeventei, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 84/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

in anul 2019, a fost incheiat intre Ministerul Transporturilor in calitate de concesionar si
CN.AILR. in calitate de concedent, actul aditional nr. 1/05/04/2019 la Contractul de
Concesiune nr. 36814/21.09.2018, urmare actualizirii inventarului bunurilor din domeniul
public al statului, respectiv Anexa nr. 16 la Hotardrea Guvernului nr. 1705/2006, pentru
aprobarea inventarului bunurilor din domeniul public al statului, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Contravaloarea bunurilor apartinind proprietdtii publice a statului nu este inclusd in valoarea
capitalului social al CN.A.LR..
1.5. Entitiiti in care societatea detine participatii
C.N.A.LR. detine titluri de participare:
- in intreprinderi asociate la SC Sorocam SRL si SC Plastidrum SRL.:

1. S.C. Sorocam S.R.L., cu sediul in Popesti Leordeni, Soseaua de Centura, nr. 73,
Judetul Tlfov, inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J23/515/2012 s1 CUI
RO1597471.

C.N.AILR. detine un numar de 13.230 parti sociale, cu valoarea nominala de 10
lei/ parte sociala, reprezentand 24.9684% din totalul capitalului social al societafii.

2. S.C. Plastidrum S.R.L., cu sediul in Sos. Alexandriei, nr. 156, sector 5, Bucuresti,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/6701/1996 si CUI RO8689130.

C.N.AILR. detine un numir de 69.266 parti sociale, cu valoarea nominala de 10
lei/ parte sociald, reprezentind 10% din totalul capitalului social al societaii.

- actiuni la S.C. Consit S.A.

3. S.C. Consultanta pentru Infrastructuri Terestre — CONSIT S.A. cu sediul in Strada
Aramesti, nr 4, Sector 5, Bucuresti, inregistratd la Registrul Comertului cu nr.
J40/6411/1993 g1 CUI RO5405340.

C.N.AIR. detine un numir de 875 de actiuni (cu valoare nominala de 4 let) in
valoare de 3.500 lei, reprezentand 3.89% din capitalul social.
1.6. Consiliul de Administratie

in decursul anului 2019 nu au fost implementate/ finalizate la nivelul societafii prevederile
OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, in sensul selectiei si numirii membrilor consiliului de administratie.

Pe parcursul anului 2019 au fost inregistrate modificari ale componentei Consiliului de
Administratie, la data de 31 decembrie 2019 acesta avind urmatoarea componenta:

N Nume Prenume Calitate
Crt.
0 T )
1 Buzasu Septimiu Presedinte
2 Mocanu Mihaela Membru
3 Tirca Fabian Membru
4 Ferencz Gabriella - Stetama Membru
5 Masala Ionut-Laurenfiu Membru
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Lista completd a persoanelor care au avut calitatea de presedinte/ membru in consiliul de

administratie al C.N.A.LR. in anul 2019 este prezentata in Anexa 1.

1.7. Managementul societatii

in decursul anului 2019 nu au fost implementate la nivelul societitii prevederile OUG nr. 109
din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, in sensul

selectiei si numiri Directorului General.

Pe parcursul anului 2019 au fost inregistrate schimbari ale managementului, acesta avand la

data de 31 decembrie 2019 urmitoarea componenti:

Nr. :
Crt. Nume Prenume Functie
0 T 3
1 Scarlat Sorin Florin Director General Central
2 Zanfir Valeriu Bebe Director Centr{il N D!recna Management
Juridic si Resurse Umane
3 Budescu Gabriel Director Central - Directia Inginerie Studii
si Investigagi
4 Dascilu Florea Director GEpalgDiredtia Exploatare
Infrastructurd Rutierd
5 Capoti Marius Director Central ~Directia Calitate si
Mediu
6 Trifan Valentin Florin Director Central — Directia Achizitii
o . . . Central — Directia Siguranta
7 Paval Flavius Florin Directiy Circulatiei si Monitorizare Tratic
8 Calmus lon Lucian Director Central ]')!recna Ve_mtun §
Incasari Comerciale
9 Popescu Dumitru Dan Imputemicit Legal DRDP Bucuresti
10 Bratu Bogdan Laurentiu Director General Regional D.R.D.P. Craiova
11 Horatiu Simion mputemicit Legal D.R.D.P. Timisoara
12 Cecan Eugen Director General Regional D.R.D.P. Clyj
13 Stancu Horia Director General Regional D.R.D.P. Brasov
14 Pila Danug Director General Regional D.R.D.P. Iasi
15 Dima Marin Director General Regional D.R.D.P. Constanta
16 loniféd Stefan Director Executiv CESTRIN
17 Nevolnicu Cristi Andrei Director Executiv A.CR.R.

Lista completd a persoanelor care au detinut functia de Director General/ Director General
Adjunct/ Director General Regional/ Director Executiv in anul 2019 este prezentata in Anexa

2.
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Cap. 2. Analiza activitatii societatii
2.1. Activitatea financiara

2.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al C.N.A.LR. S.A. a fost aprobat prin Hotdrarea Guvernului
Romdniei nr. 435/20.06.2019, publicati in M.O. nr. 606/23.07.2019.

In perioada de dupa aprobarea prin Hotararea Guvernului nr. 435/20.06.2019 a bugetului de
venituri si cheltuieli al CN.ALR. S.A., atdt prin Ordonante de urgentd ale Guvernului cu
privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2019 (0.G. nr.12/12.08.2019, O.U.G. nr.
71/28.11.2019), cét si prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii $i Comunicatiilor si
Ministerul Finantelor Publice, in conformitate cu prevederile legii finantelor publice s1 legii
anuale a bugetului de stat, au fost aprobate modificéri ale prevederilor bugetare pe anul 2019
pentru companie, la nivelul cdrora au fost solicitate fonduri de la bugetul de stat, respectiv in
functie de care au fost alocate fonduri prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor in anul 2019.

In conformitate cu prevederile punctului 11.7 din anexa nr. 6 la Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 3145/05.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, "Nivelul indicatorilor
economico-financiari previzut in anexele nr. 1-5 la ordin poate fi modificat, cu aprobarea
consiliului de administratie, cu exceptia indicatorilor pentru a cror rectificare sunt aplicabile
prevederile art. 10 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completéri
prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completérile ulterioare".

Astfel, In cursul anului 2019 au fost aprobate prin H.C.A. nr. 22/12.12.2019, modificari ale
nivelului unor indicatori economico-financiari aprobati conform bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2019 al C.N.A.LR. S.A., aprobat prin H.G. nr. 435/20.06.2019.

Prin H.C.A. nr. 22/12.12.2019 a fost aprobata actualizarea prevederilor bugetare pentru
sumele asigurate de la bugetul de stat aprobate pand la data aparitiei O.U.G. nr. 71/2019 cu
privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2019. Intrucét la data intocmirii materialului
de prezentare in C.A. a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 nu a fost aprobat de
catre M.F.P. programul investifional pentru obiectivele de investitii, nu au fost actualizate
anexele de fundamentare corespunzitor influentelor de rectificare conform O.U.G. nr.
71/28.11.2019 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2019.

Ultimele modificari operate de catre Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor in ceea ce priveste creditele bugetare aprobate pentru anul 2019 au fost
transmise pentru bugetul cash (repartizarea creditelor bugetare pe titluri de cheltuieli, articole
si alineate bugetare) prin actul M.T.I.C. nr. 5749/50198/23.12.2019 inregistrat la companie
sub nr. 92/89417/24.12.2019.

In Anexa 3 este prezentat bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin H.G. nr.
435/20.06.2019, respectiv H.C.A. nr. 22/12.12.2019 comparativ cu executia acestuia.

Din valoarea totald de 5.145.394,58 mii lei reprezentdnd venituri §i resurse financiare,
44,11% reprezintd alocatii de la bugetul de stat, 25,67% fonduri externe nerambursabile
aferente cadrului financiar 2014-2020, 0,33% intrari de credite externe, 29,89% venituri
proprii.

Veniturile si resursele financiare au fost repartizate astfel: 48,06% pentru reabilitérile de
drumuri nationale si constructia de autostrazi si variante ocolitoare finantate din fonduri
externe rambursabile si nerambursabile, 2,7% investitii de la bugetul de stat, 0,13%
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reparatiile capitale, 46,99% intretinerea infrastructurii rutiere (inclusiv cheltuieli de personal),
2,12% serviciul datoriei publice.

In Anexa 4 este prezentata detalierea realizirii indicatorilor economico-financiari previzuti
in bugetul de venituri si cheltuieli.

Gradul de realizare a veniturilor totale este situat peste gradul de realizare al cheltuielilor
totale cu 1% respectandu-se astfel prevederea impusa de art. 10 alin. (1) din O.G. nr. 26/2013
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitdfile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard potrivit cireia:

"Operatorii economici respectd in execufia bugetelor de venituri si cheltiieli urmdtoarele
reguli:

b)in cazul in care se inregistreazd depdsiri sau nerealizdri ale veniturilor totale aprobate, se
pot efectua cheltuieli totale proporfional cu gradul de realizare a veniturilor: totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficientd aprobafi."

Diferente notabile intre realizari fatd de prevederea bugetari se remarca, astfel:

- La "Transferuri intre unitafi ale administratiei publice - transferuri de capital -
dezvoltarea infrastructurii rutiere", fati de prevederea bugetard de 14.543 mii lei,
conform HCA nr. 22/2019, au fost inregistrate realiziri in valoare de 6.682,42 mii lei
(45,95%). Precizdm cd, prin actul M.T.I.C. nr. 5749/50198/23.12.2019, prevederea
bugetard anuald aferentd transferurilor de la bugetul de stat pentru dezvoltarea
infrastructurii rutiere, a fost aprobatd la valoarea de 7.043 mii lei, care a fost
mentinutd pana la finele anului.

- La ,,Cheltuieli de exploatare”, fatad de prevederile bugetare in suma de 5.253.140,85
mii lei (rd. 8), au fost inregistrate realiziri de 5.435.357,55 mii lei (103,47%),
intrucat:

a) potrivit Deciziei nr. I11/12/24.05.2013 a Curtii de Conturi a Romaniei, lucririle de
investifii receptionate, cu finantare de la bugetul statului, au fost inregistrate in
contabilitate la ,,alte cheltuieli de exploatare".

Mentiondm céd estimirile tehnice initiale aferente propunerilor privind bugetul de
venituri si cheltuieli au fost supraevaluate cu 1.303.577,96 mii lei, suma cu care a fost
afectat gradul de realizare a cheltuielilor. Trebuie mentionat, de asemenea, ci aceasta
inregistrare in contabilitate nu a influentat rezultatul economic al anului 2019, aceasta
fiind efectuata conform procedurii agreata de Curtea de Conturi a Roméniei.

b) pentru "ajustéri si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane", la proiectia
bugetului au fost evaluate provizioane de -5.926,4 mii lei, insd la 31.12.2019 s-au
Inregistrat realizari in valoare de 99.847,11 mii lei. Provizioanele sunt constituite in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard, cu modificirile §i completarile ulterioare, SECTIUNEA 6: 9.6.
Provizioane, pct. 171.

c) La “cheltuieli cu personalul”, fatid de prevederile bugetare conform H.C.A. nr.
22/2018 in sumd de 617.408,82 mii lei (rd. 11), au fost inregistrate cheltuieli de
579.138,36 mii lei (93,80%).
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Sursele de finantare a investitiilor si cheltuielile pentru investitii sunt detaliate in Anexa 5. Se
remarci realizarea surselor pentru finantarea investititlor in proportie de 75,74% fatd de
prevederile bugetare aprobate.

Realizarea bugetului C.N.A.LR. S.A. in anul 2019 este prezentata grafic in diagramele
urmitoare:

STRUCTURA BUGETULUIC.N.A.L.R.S.A. PE SURSE DEFINANTARE
INANUL 2019
- REALIZARI(mii lei) -

VENITURI PROPRII
BUGET DE STAT 1,537,979.92
2,269,669.32 s
a4% -

\. CREDITE EXTERNE
RAMBURSABILE (titlu! 65)
16,726.60

0%

FONDURI EXTERNE ./
NERAMBURSABILE AFERENTE
CADRULUI FINANCIAR2014-2020

1,321,018.74
26%
EVOLUTIA BUGETULUI C.N.A.I.R. S.A. PE SURSE DE FINANTARE
PENTRU PERIOADA 2017-2019
- REALIZARI-
2,500,000 2,269,669
2,000,000
1,537,980
1,465,257
1500000 1370180 < 1321019
_ 12
2
E
1,000,000
500,000
18,710 7770 16,727
P
o
VENITURI PROPRI CREDITE EXTERNE FONDURI EXTERNE BUGET DE STAT
RAMBURSABILE (ttlul 65)  NERAMBURSABILE

AFERENTE CADRULUI
FINANCIAR 2014-2020

©2017 2018 © 2019
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STRUCTURA BUGETULUI C.N.A.LR. S.A. (COMPONENTA BUGET DE STAT) PE ACTIVITATI
IN ANUL 2019
-REALIZARI (mii lei) -

Servidul datoriei publice {Rate si
dobanzi aferente creditelor

externe)
108,812.05 Intretinereainfrastructurii rutiere
5% 879,747.05
Contributia la fonduri externe — 39%

nerambursabile aferente cadrului
finandar 2014-2020
570,376.97

25%

Contributia la fonduri externe

T

nerambursabile (FEN) Dezvoltarea infrastructurii rutiere
postaderare L . 6,777.85
258,602.08 Finalizare masuri ex-ISPA Contributia la fonduri 0%
11% 171,023.49 externe rambursabile
8% 135,242.80 _ Investitii - exdusiv buget de stat
6% 139,087.03
6%

STRUCTURA SURSELOR DE FINANTARE ALE C.N.A.l.R.S.A.PE ACTIVITATI
INANUL 2019
- REALIZARI (mii lei) -

Serviciul datoriei publice {Rate si
dobanzi aferente creditelor
externe)

108,812.05
%

Intretinereainfrastructurii rutiere
2417,726.97

Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile aferente

cadrului financiar 2014-2020 a7%
1,891,395.71
37% b
1
; i Z"$
\ i
Vg
gl B
]
g d Dezvoltarea infrastructurii rutiere
i i i 6,777.85
Proiecte cu finantare din fonduri _@ ex-ISPA %
externe nerambursabile 171,023.49
postaderare 3% o .
258602.08 Reabilitari si autostrazi cu  Investitii- exdusiv buget de stat
'5,‘ finantare din credite externe 139,087.03
151,969.40 3%
3%
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2.1.1.1. Cifra de afaceri

La31.12.2019 C.N.ALR. S.A. ainregistrat o cifra de afaceri in valoare de 1.523.984,80 mii
lei, in crestere cu 6,34% fatd de anul 2018, astfel:

- venituri din tarife de utilizare a retelei de drumuri nationale 1.219.842,57 mii lei;
- venituri din alte tarife de utilizare a drumurilor 76.380,67 mii lei;

- venituri eliberare autorizatii de transport 17.502,69 mui lei;

- venituri activitafi poduri dunarene 206.598,43 mui lei;

- venituri ACI 948,04 mii lei;

- alte venituri 2.712,40 mii lei;

STRUCTURA CIFREIDE AFACERIAC.N.A.LR. S.A. PE TIPURIDE VENITURI
INANUL 2019
- REALIZARI(mii lei) -

Utilizare poduri dunarene
206,598.43 _ Alte venituri

Utilizare zona drum 14% \ 2,712.40

76,380.67
5% =
Autorizatii speciale de
transport -
17,502.69
1%

0%

Tarife incasate de agentiile
de control si incasare

948.04
0%
Tarif de utilizare a retelei de
drumuri nationale din
Romania (ROVINIETA)
1,219,842.57
80%
EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI A C.N.A.L.R. S.A. PE TIPURI DE VENITURI
PENTRU PERIOADA 2017-2019
-REALIZARI -
1,400,000
1,219.843
1,200,000 31a7.308
1,000,000
800,000
E
[
600,000
400,000
179,345 185.852.2206,598
200,000 "

17,503
41333573 948 1a6g0 16,590 . 1,818 3,030 2,712
— = P
o

Tarif de utihzare a  Tarife incasate de Autorizati Utihzare zona Utilizare poduri Alte venituri
reteleide drumuri agentule de speciale de drum dunarene

nationale din centeol siincasare transport

Romania
(ROVINIETA)

2017 = 2018 | 2019
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2.1.1.2. Profitul
in anul 2019, C.N.A.LR. S.A. a realizat un profit brut de 58.180,76 mii lei.

in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdfile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, profitul contabil rdimas dupa deducerea impozitului pe profit in suma de 24.447,05
mii lei se repartizeazi astfel:

- dividende cuvenite bugetului de stat in valoare de 12.223,53 mii lei;

- surse propril de finantare in valoare de 12.223,52 mii lei.

2.1.1.3. Pliti restante

Platile restante inregistrate la data de 31.12.2019 sunt in valoare de 30.860,62 mii lei,
inscriindu-se in programul de 33.538,95 mii lei.

Considerdm ca principala parghie de stingere a platilor restante inregistrate la 31.12.2018,
respectiv in cursul anului 2019, a constituit-o alocarea de la bugetul statului a sumelor
necesare, prin cererile de fonduri prezentate de companie in functie de prevederile bugetare
aprobate.

STRUCTURA PLATILOR RESTANTE C.N.A.L.R.S.A.

PENTRU PERIOADA 2017-2019
-REALIZARI -

35,000
30,000

25,000

i lei

20,000

15,000

16,000

5000

PLATIRESTANTE

2017 ®2018 = 2019

2.1.2. Situatiile financiare

Situatiile financiare la 31 decembrie 2019 au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilitdtii nr. 82/1991 republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare si cu OMFP
nr. 2.844/2016.

Bilantul contabil la 31 decembrie 2019 se prezinti astfel:

lei
Active imobilizate TOTAL 67.794.632.364
Active circulante TOTAL 14.277.365.257
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|

Chelnuieli inregistrate in avans

2.451.982

TOTAL Active

82.071.997.621

Datorii pe termen scurt

1.530.559.561

Datorii pe termen lung

66.052.252.726

Capital subscris si varsat

18.416.750

Profitul exercitiului financiar

24.447.051

TOTAL Capitaluri

1.899.408.555

Contul de profit si pierdere la 31.12.2019 se prezinta astfel:

lei
TOTAL venituri din exploatare 5.491.055.156
TOTAL cheltuieli din exploatare 5.435.357.555
Rezultat din exploatare 55.697.601
TOTAL venituri financiare 83.289.042
TOTAL cheltuieli financiare 80.805.888
Profit financiar 2.483.154
Profitul brut 38.180.755
Impozit pe profit 31.133.879
Profitul exercitivlui 24.447.051

2.1.3. Indicatori economico - financiari

1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente ;
Active curente

Datorii curente

Indicatorul lichiditatii imediate

Active curente - stocuri

Datorii curente

i

2. Indicatori de rise

Indicatorul gradului de indatorare

Capital imprumutat *100 358.267.654 |
Capital angajat 1.899.408.555
Indicatorul privind acoperirea 3.97 ori
dobénzilor

Profit inaintea platii dobanzii si 77,755,868
impozitului pe profit

Cheltuieli cu dobanda 19.575.113

3. Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a stocurilor
Costul vanzirilor

Stocul mediu

9.33 |
14.277.365.257 |
1.530.559.561 |

Acest indicator reflectd capacitatea firmei de a-si onora |
obligatiile pe termen scurt prin transformarea activelor
curente (stocuri. creante. investitii pe termen scurt) in
numerar, fird riscuri. Valoarea recomandati acceptabild |
este in jur de 2. Aceasta a scizut semnificativ fatd de

: valoarea inregistratd in anul trecut, intrucat datoriile
| curente inglobeazd valoarea contractului de concesiune a
! bunurilor proprietate publica a statului.

1

7.76 |
11,882,542.326 :
1.530.559.561
. este de 0.8. Se inregistreazi o diminuare substantiald a

! valorii acestuia fatd de anul anterior, datoritd faptului cd
i in datoriile curente ale companiei sunt inregistrate

Indicatorul lichiditatii imediate exprima capacitatea
companiei de a-si acoperi datoriile curente (pe termen
scurt), prin valorificarea activelor pe termen scurt
(active curente sau circulante). Valoarea miniméa admisi

bunurile proprietate publici a statului preluate in

! concesiune.

g e e o

19% |

Indicatorul reflectd raportul intre datorii si capitaluri in
formarea surselor de tinantare. ardtand cét la sutd din
capitalurile proprii reprezintd credite pe termen lung
(peste un an).

Indicatorul privind acoperirea dobénzilor reprezintd
raportul dintre rezultatul economic si cheltuielile cu
dobénzile.

0.48 ori R/itcza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor)
5,416,940.749
11.245,018.367 | rotatie a stocurilor a scizut fajd de anul 2018.

aproximeazi de céte ori stocul a fost rulat de-a lungul
exercifiului financiar. In cazul companiei, viteza de
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Numarul de zile de stocare 758 zile | Acest indicator de activitate exprimi dimensionarea
stocurilor la ritmul activitdfii companiei si implicit |

Stocul mediu x 365 4.104.431.703.955 | eficienfa  controlului  asupra unei  componente
Costul vanzirilor 3.416,940,749 . semnificative a capitalului circulant.  Aprecierea
| dimensiunilor depinde mult de ramura de activitate.
!_._-——-__-—.-——_._—__——“—“-'_"—N}'" . ' - - — - —
| Viteza de rotatie a debitelor-clienti : 80 zile | Indicatorul reflectd capacitatea companiei de a-si colecta i
i TR ; | creantele pentru prestafiile efectuate si implicit nevoia
Sold mediu clienti x 365 - 121.577.497.958 © 4e tinantare pentru aceasta categorie de capital circulant.
Cifra de afaceri 1,523,984.797
i Viteza de rotatie a activelor | 0.02 | Indicatorul viteza de rotatie a activelor imobilizate
i imobilizate i exprimd numirul de rotatii efectuate de activele |
. . . imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De
Cifra de afacer] 1.523.984.797 i asemenea. se evalueazd eficienta managementului
Active imobilizate 67.794,632.364 : activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de
afaceri generate prin exploatarea acestora. Acest
indicator nu are o valoare relevantd pentru companie,
intrucat in activele totale sunt cuprinse lucririle de
| | investitii. patrimoniu public al statului. finantate din
i surse de la bugetu! de stat s1 fonduri nerambursabile.
| S S .
| Viteza de rotatie a activelor totale 0.02 | Indicatorul viteza de rotatie a activelor totale denoti
| . . . interesul societdtii pentru realizarea unei cifre de afaceri
! Cifra de afaceri 1.523.984.797 mai mare, cu un volum mai redus de active. Acest
¢ Active totale i 82.074,449,603 i indicator nu are o valoare relevantd pentru companie,

| intrucat in activele totale sunt cuprinse lucrinile de
! | investitii. patrimoniu public al statului. finantate din
I | surse de la bugetul de stat si fonduri nerambursabile.

4. Indicatori de profitabilitate

1

0.03 | Indicd profitul pe care il obtine entitatea din banii

. .. . ! investiti in companie. In capitalul angajat al companiei '
Proht inaintea latii dobanzii si | 77,755,868 i sunt cuprinse si creditele garantate si rambursate de
Impozit pe profit Guvernul Roman, prin CN.A.LR. S.A.

Rentabilitatea capitalului angajat

| Capital angajat 2.257.676,209 | g
o SR B Yoy THRGENSOION. S j
¢ Marja bruta din vinzari | 3.65 : Indicatorul exprimd capacitatea cifrei de afaceri de a
- o i i | realiza profit. Fatd de anul precedent se constatd o !
‘ Frofitul brut din vnzin x 100 I 33.697.601 | diminuare a acestui indicator. |
! Cifra de afaceri i 1,523.984,797 |

2.1.4. Finantdri externe

Pentru accelerarea procesului de accesare/ absorbtie a fondurilor europene nerambursabile, in
cursul anulut 2019 au fost depuse 19 de aplicatii de finantare (7 pentru proiecte de executie
lucrdri s1 12 pentru proiecte de asistenta tehnic), la data prezentei fiind angajat un procent de
204.25 % din alocarea aprobata prin Programul Operational Infrastructurad Mare 2014-2020,
in condifiile definirii unui spatiu de supra-angajare a cheltuielilor de 300%.

Au fost intreprinse demersurile pentru asigurarea conformititii documentelor necesare
sustinerii aplicatiilor de finantare ce urmeaza a fi depuse in anul 2020.

Din totalul portofoliului de proiecte pregitite in cursul anului 2019, au fost depuse si
transmise la Comisia Europeand urmétoarele proiecte majore, in scopul credrii cadrului legal
pentru rambursarea cheltuielilor pana in luna decembrie 2019:

- Pod suspendat peste Dunire la Briila;
- Constructia autostrazii Sibiu-Pitesti, sectiunile 1, 4 1 5.

- Constructia variantei de ocolire Baciu.
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Aplicatiile de finantare au parcurs intreaga procedura de evaluare si selectie in cadrul MTIC-
DGOIT, concretizandu-se in contracte de finantare.

In cursul anului 2019, au fost semnate 20 contracte de finantare, care au creat cadrul legal
pentru rambursarea cheltuielilor eligibile efectuate in perioada Ol ianuarie 2014 - 31
decembrie 2019.

De asemenea, in vederea coreliirii cu parcursul implementarii proiectelor contractate, au fost
promovate propuneri noi de modificare pentru contractele de finantare, cu scopul includerii
tuturor contractelor incheiate sau estimat a fi incheiate in cadrul proiectelor. In total, in cursul
anului 2019, au fost semnate 46 de acte aditionale la contractele de finantare.

In Anexa 6 este prezentata situatia detaliati a aplicatiilor de finantare depuse si a contractelor
de finantare semnate in anul 2019.

Pentru anul 2019, in cadrul proiectelor finantate in perioada de programare POIM 2014-2020,
CN.AIR si-a asumat intocmirea si transmiterea citre Organismul Intermediar pentru
Transport (Ministerul Transporturilor Infrastructurii si Comunicatiilor) a cererilor de
rambursare in valoare totald de 1.266.090.527,10 lei. La data de 31.12.2019, valoarea
cererilor de rambursare intocmite si transmise citre MTIC-DGOIT in cursul anului 2019 a
fost de 1.070.522.140,36 Lei, reprezentand 85% din valoarea asumatd de C N.A.LR..

2.2. Activitatea de intretinere a retelei de drumuri nationale §i autostrazi

2.2.1. Intretinerea infrastructurii rutiere

Lucrarile si serviciile privind intretinerea infrastructurii rutiere reprezintd totalitatea
activititilor de intretinere ce se executad in tot timpul anului, determinate de uzura sau
degradarea in conditii normale de exploatare, ce au ca scop asigurarea conditiilor tehnice
necesare desfisurdrii circulatiei rutiere in sigurantd, cu respectarea normelor tehnice in
vigoare, precum si de a se mentine acest patrimoniu public in stare permanenta de curafenie si
aspect. Activitatea de intretinere in cadrul C.N.A.LR. SA se desfdsoara in conformitate cu

, Nomenclatorul privind lucrarile si serviciile aferente drumurilor publice” nr. 346 din 15 mai
2000.

Prevederile bugetare aprobate pentru activitatea de intretinere si administrare pentru anul
2019, repartizate ca limite de cheltuieli la D.R.D.P. 1-7, CESTRIN si Central CN.A.LR, au
fost in valoare de 1.726.510.949 lei (inclusiv TV A), din care, pe surse de finantare:

- 879.779.000 lei cu finantare din transferuri de la bugetul de stat;
- 845.678.070 lei cu finantare din venituri propri;
- 1.053.879 lei garantii executate.

Realizarile aferente lucrarilor si serviciilor de intretinere sunt in valoare de 1.768.347.971 lei
cu TVA; situatia realizirilor comparativ cu limite de cheltuieli aferente activitdfii de
intretinere fiind prezentata in Anexa 7.

Activitatea de intretinere a retelei de drumuri nationale §i autostrdzi a vizat intrefinerea
curentd, intretinerea periodicd, reparatii curente si siguranta circulatiei.

Lucririle si serviciile privind intretinerea curenti pe timp de vara a drumurilor, constand
in totalitatea activititilor de interventie care se executa pe timpul verii, determinate de uzura
sau degradarea in conditii normale de exploatare au avut o valoare totald de 306.222.417 lei
si au vizat in principal:

- executia lucrarilor de plombari gropi (3.321.892 mp);
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- colmatarea fisurilor si crapaturilor (1.520.821 m);

Activitatea de intretinere curentd pe timp de iarna a vizat pregétirea drumurilor pentru
sezonul de 1arnd si la iesirea din iarnd, aprovizionarea cu materiale pentru combaterea
lunecusului si panouri parazapezi, deszipezirea manual3 si mecanicd, informari privind starea
drumurilor etc. In anul 2019 valoarea prestatiilor efectuate pentru intrefinerea curenta pe timp
de iarnd a fost de 390.786.057 lei.

Lucrarile si serviciile privind intretinerea periodici a drumurilor nationale s-au executat
planificat (si periodic) in scopul compensarii partiale sau totale a uzurii produse structurii
rutiere, lucrdrilor de artd, elementelor de sigurantd rutierd, si cladirilor anexe aferente
drumurilor. Astfel, s-au executat 1.211,43 km echiv., din care:

- 75,48 km echiv. tratamente bituminoase in valoare de 5.109.498 lei;

- 184,18 km echiv. straturi rutiere foarte subtiri in valoare de 26.250.304 lei;
- 832,36 km echiv. covoare asfaltice in valoare de 278.126.558 lei;

- 119,44 km echiv. reciclare "in situ" in valoare de 66.226.070 lei.

Pentru mentinerea circulatiei in conditii de siguranta pe drumurile nationale si autostrazi
cheltuielile au fost in suma de 151.749.447 lei si s-au materializat In executia de marcaje
rutiere, montarea de indicatoare rutiere, achizitionarea si montarea de parapeti (detalii in

Lucrérile de reparatii curente efectuate au avut ca scop compensarea partiald sau totali a
uzurii fizice si morale produsd ca urmare a exploatiriienormale sau a actiunii agentilor de
mediu, imbunatitirea caracteristicilor tehnice la nivelul impus de traficul maxim pentru
numdrul de benzi de circulatie existente, refacerea sau inlocuirea de elemente sau parti de
constructii iesite din uz care afecteazi rezistenta, stabilitatea, siguranta in exploatare si
protectia mediului. S-au executat 35,69 km echiv. ranforsiri sisteme rutiere in valoare de
23.176.542 lei.

in vederea limitérii extinderii fenomenelor distructive si a costurilor de reparatii, cét si pentru
asigurarea desfasurdrii in conditii de sigurantd a traficului rutier s-au executat lucrdri in
valoare de 276.221.146 lei fatd de valoarea limitelor de cheltuieli de 228.697.378 lei pe
sectoarele pe care s-au produs degradari datorita calamitatilor naturale. Obiectivele la care s-
au depasit limitele de cheltuieli sunt: DN 15 km 242+200 — 286+250 si DN 17 km 236+440.

In ceea ce priveste autostrizile, serviciile si lucririle efectuate in anul 2019 au fost in valoare
de 34.864.846 lei si au constat in: servicii de pazi a obiectivelor/ bunurilor, servicii de
curatenie/ intrefinere a parcirilor si grupurilor sanitare, lucrari de intrefinere curenti pe timp
de vard/ iarnd, achizitie elemente de siguranta circulatiei/ executie marcaje rutiere si montare
parapeti metalici, reparare si intretinere a instalatiilor de preparare clorura de calciu si solutii
ecologice, optimizare, reducere consum si control iluminat;

De asemenea, pentru lucririle de artd (poduri, pasaje, podete si tuneluri) s-a asigurat
intretinerea periodicd si reparatii curente in valoare de. 31.209.220 lei, pentru cladiri (baze,
cantoane, sedii D.R.D.P.) avand o valoare de 9.291.750 lei.

Situatia sarcinilor fizice realizate pe DRDP - uri (intretinere periodica si reparatii curente)
este prezentata in Anexa 8.

in anul 2019 s-a continuat punerea in aplicare a strategiei de retehnologizare a C.N.A.LR.
S.A., inceputd in anul 2014 care prevedea dotarea companiei de drumuri cu auto-utilaje si
echipamente specifice, necesare activitdtilor de intretinere si reparatii drumuri pe timp de
vard si iarnd. Astfel au fost demarate procedurile de achizitie publicd a unui numir de 135
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Masini multifunctionale dotate cu echipamente (lami de z&pada, rispanditor de materiale
antiderapante, perie frontald, brat de lucru extensibil multifunctional, cap cositor vegetatie,
cap taietor crengi). Aceasta achizitie va conduce la:

- reducerea timpilor de interventie in caz de urgentd, la evenimente rutiere pe timp
de iarnd i vara,
- posibilitatea executarii de catre companie a unor lucréri de intretinere a drumurilor

(cosire vegetatie, periere drumuri, etc.) in regie proprie si in regim de urgentd cénd
este cazul;

- posibilitatea executarii operatiunilor de deszipezire, in punctele in care nu sunt
operabile contracte cu terti, sau in perioadele de extrasezon, in caz de nevoie;

- posibilitatea utilizarii echipamentelor de lucru existente deja in parcul tehnic si
reducerea cheltuielilor cu dotarea pe acest segment tehnic.

2.2.2. Siguranta circulatiei

in domeniul sigurantei rutiere, Compania a desfasurat activitati pentru diminuarea numarului
cat si a impactului accidentelor rutiere plecand de la imbunatétirea cadrului legislativ si a
normelor tehnice cat si prin implementarea de maésuri tehnice si verificarea in teren a
acestora.

Parte a activitatilor de intretinere a retelei, au fost implementate pe teren lucriri de
sigurantii rutierd, de semnalizare orizontald §i verticald, pozarea in teren de produse de
siguranta pasiva rutierd, respectiv parapete elastice si rigide, care au fost cuantificate fizic in
Anexa 9. Cu caracter de noutate, se mentioneazi ca s-a inifiat amplasarea pe reteaua de
drumuri, a atenuatorilor de impact, elemente care contribuie la indeplinirea obiectivului
impus in Strategia Nationala de Sigurantd Rutierd pentru 2016-2020, respectiv de diminuare a
efectelor accidentelor rutiere.

Pentru analiza posibilititii finantarii de catre Banca Europeand de Investifii a unui portofoliu
de proiecte ce vizeaza cresterea sigurantei rutiere a fost demarata procedura de contractare a
unui Acord privind serviciul Consultativ (ASA), prin care sa se efectueze o expertiza de catre
un consultant independent.

In anul 2019 au fost efectuate cu regularitate revizii de sigurantd rutierd in vederea verificarii
gradului de siguranti rutiera pe sectoarele de drumuri nationale din zona de competenta.

Pentru a raspunde rigorilor Legii 265/2008 privind gestionarea sigurantei circulafiei pe
infrastructurd rutierd, cu modificérile si completarile ulterioare, s-au realizat 21 audituri de
siguranti rutierd. n cadrul activititilor respective s-a realizat o verificare detaliatd, tehnicd
si sistematicd, independentd, din punctul de vedere al sigurantei, a caracteristicilor de
proiectare proprii unui proiect de infrastructura rutiera, in diferite etape, de la planificare pana
la momentul imediat dupi darea in exploatare. Gruparea acestor audituri este urmétoarea:

-7 ASR - uri in care s-au auditat 65,003 km de drum national,
- 9 ASR - uri in care s-au auditat amenajarile a 10 intersectil/ giratorii;
- 5 ASR - uri in care s-au auditat poduri §i pasaje.

Situatia detaliata a auditurilor realizate este prezentatd in Anexa 10.

Totodats, prin inspectii de siguranti rutierd, s-a asigurat verificarea periodicd a retelei
rutiere aflate in exploatare, din punctul de vedere al sigurantei circulatiei, cu identificarea
eventualelor disfunctionalitdti sau deficiente de proiectare, constructie, operare si/sau de
intretinere a drumului, care pot conduce la producerea de accidente rutiere.
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Pe reteaua de drum national existentid s-au inspectat in cursul anului 2019, un total de
1.486,207 km drum national, din care 536,728 km in interiorul localitdtilor si 949,479 km
care fac legdtura intre localitdfi. Repartitia pe subunitdti a kilometrilor de drum national
inspectati este prezenta in tabelul urmitor:

Total drum
grnge inspectat [km]*
1 2
Bucuresti 697,51
Craiova 8,38
Timisoara 92
Cluj 37,37
Brasov 185,36
Tasi 261,91
Constanta 203,53
TOTAL 1.486,207

*Contract 92 32480.10.05.2018

Aditional, au fost realizate un numir de 114 Rapoarte de Inspectie Rutierd Suplimentars, ca
urmare a solicitarilor primite de la Inspectoratele de Polifie Rutierd (prin intermediul
Autoritatii Rutiere Romane) pentru accidente rutiere soldate cu pierderi de vieti omenesti.

C.N.AIR si Autoritatea Rutierd Romdni - ARR au asigurat autorizarea operatorilor
economici specializafi, a autovehiculelor de insotire i atestarea personalului specializat, in
vederea insotirii vehiculelor cu depasiri. in anul 2019, au fost autorizati 25 operatori
economici specializati §i 57 autovehicule destinate insotirii vehiculelor cu depasiri. Au fost
eliberate 86 atestate nominale pentru personalul specializat.

In vederea cresterii sigurantei rutiere, circulatia vehiculelor rutiere cu masa totald maxima
autorizatd mai mare sau egald cu 7,5 tone, altele decit cele destinate exclusiv transportului de
persoane este restrictionat pe sectorul Bucuresti - Ploiesti - Bragov al DN1 (E60), conform
prevederilor Ordinului MT-MAI nr. 647-127/2016. In cazul vehiculelor care au puncte de
incarcare / descarcare pe sectorul restrictionat, accesul se face in baza autorizatiei nominale
de circulatie, emise la cerere, de C.N.ALR., conform prevederilor ordinului mentionat. In
anul 2019 au fost inregistrate un numir de 1.375 cereri, fiind emise 6.759 autorizatii
nominale de circulatie pe DN1. Au fost respinse solicitdrile pentru un numir de 275 de
vehicule, datoritd neincadrarii in conditiile de eliberare.

2.2.3. Sistemele Inteligente de Transport

Scopul principal al companiei in domeniul ITS este de a implementa sisteme de transport
inteligente In domeniul transportului rutier i pentru interfetele cu alte moduri de transport pe
segmentele de autostrad ale (fostului) Coridor IV. In al doilea rind, C.N.A.LR. se asteapta
ca toate autostrazile / soselele si contind componente ITS (servicii si aplicatii) si, in plus, ca
refeaua europeand Centrald (,,Core”) care traverseazi Romadnia si aibd sisteme ITS
implementate.

In acest sens, compania a continuat actiunea de implementare a Sistemelor ITS in
documentatiile intocmite pentru pregitirea/ construirea de sectoare de autostradi si drumuri
de mare viteza (elaborare/ completare studii de fezabilitate (SF), proiecte tehnice (PT), etc si
a demarat/ implementat proiecte ITS:

- a fost finalizatd implementarea proiectului sistemului de preluare a imaginilor de la
distanta si a altor informatii furnizate de echipamentele ITS, conectate la Centre de
Monitorizare si Informare functionale in prezent in tard (CMI Pecica, Siliste, Valea
Dacilor si DRDP Bucuresti);
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- a fost continuati coordonarea si implementarea proiectului Platforma Europeand ITS
(EU EIP) nr. 2014-EU-TM-0317-S, Acord de finantare INEA/CEF/TRAN/
M2014/1058323;

- a fost initiatd derularea contractului de implementare a “Punctului National de
Acces”;

- pentru implementarea Directivei INSPIRE a fost actualizata si dezvoltatd baza de date
GIS - cerintelor Tema 1.7 “Retele de Transport” si IIL11 “Zone de administrare/
restrictie/ reglementare si unita{i de raportare”;

- s-a participat la intdlnirile grupurilor de lucru ale Platforma Unicé de testare rutiera si
pre-implementare a Mobilitatii Cooperative, Conectate, Automate si Autonome
(CCAM), organizata si gazduitd de Comisia Europeang;

- a fost depusi intentia de participare. ca Partener in cadrul proiectului pilot pentru
actiuni de inovare ca urmare a apelului de participare H2020-ICT-2018-2020 - ICT-
53-2020, “5G for Connected and Automated Mobility (CAM)”;

De asemenea, a fost continuatd colaborarea inter-institufionald: in zona schimbului de
informatii (exemple: cu ISCTR (accesul ISCTR, prin intermediul unei interfete dedicate la
datele furnizate de sistemele de cantirire dinamica a autovehiculelor (WIM), in vederea
verificarii depasirilor maselor legale admise), cu IGPR - Directia Rutierd) si prin participarea
la sedintele Delegatiei Permanente Interministeriale pentru Sigurantid Rutiera (Ministerul
Transporturilor, Informatiilor si Comunicatiilor, Inspectoratul de Stat pentru Controlul in
Transportul Rutier, Serviciul Telecomunicatii -Speciale, Centrul National Cyberint,
Autoritatea Rutierd Roména).

2.3. Activitatea de dezvoltare a retelei de drumuri nationale si autostrazi
2.3.1. Proiecte de constructie autostrazi (drumuri expres) cu finantare din fonduri externe
nerambursabile (POIM si POST)

Pentru implementarea proiectelor de autostrdzi (drumuri expres) cu finantare din fonduri
externe nerambursabile au fost semnate contracte de execufie lucrari precum si servicll
asociate (supervizare, asistenta tehnicd etc).

In anul 2019 au fost semnate contracte de lucrari pentru:

- Proiectare si executie autostrada Sibiu - Pitesti, Sectiunea 1 Sibiu - Boita, km 0+000 -
km 14+150: Lot 1 km 0+000 — km 13+170;

- Proiectare si executie Autostrada de Centurd Bucuresti km 0+000 - km 100+900,
Lotul 1: sector 1 km 52+070 - km 52+770 aferent Centura Nord, sector 2 km 52+770
- km 69+000 aferent Centura Sud,

- Proiectare si executie Autostrada de Centurd Bucuresti km 0+00 - km 100+900, lot 2:
km 69+000 - km 85+300 aferent Centura Sud;

- Proiectare si executie Autostrada de Centurd Bucuresti km 0+000 - km 100+900, lotul
3: sector 1. km 85+300 - km 100+765 aferent Centurd Sud, sector 2. km 0+000 - km
2+500 aferent Centurd Nord;

In anul 2019 au avut loc receptii la terminarea lucrarilor pentru contractele:
- Proiectare si executie autostrada Lugoj - Deva lot 4, km 77+361 - km 99+500;

- Autostrada Lugoj - Deva lot 3, km 56+220 - km 77+361 — executie lucrdri bretea
iesire - descircare Nod Holdea si montare panouri fonoabsorbante;
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- Proiectare i executie finalizare Autostrada Bucuresti - Brasov, sectiunea Bucuresti -
Ploiesti, sector 1 km 0+000 - km 3+325; Nod Centura Bucuresti km 6+500 si Nod
Moara Vlasiei km 19+500 (Nod Moara Vlasiei si nod Centura Bucuresti si parciri
km 10+600);

in anul 2019 nu au avut loc receptii finale pentru contractele de constructie autostrizi
(drumuri expres) cu finantare din fonduri externe nerambursabile

Stadiul contractelor de lucrari/ proiectare (in pregitire, in executie si in garantie) in perioada
de referintd este prezentat in Anexele 11.a si 11.b.

In anul de referinta, pentru proiectele cu finantare din fonduri externe nerambursabile post-
aderare au fost prevazuti 1.927.497 mii lei (POIM)/ 264.956 mii lei (POST), fiind efectuate
plat in valoare de 1.891.396 mii lei (POIM)/ 258.602 mii lei (POST). Situatia prevederilor
bugetare si a plétilor efectuate pentru contractele de constructie autostrizi (drumuri expres)
este prezentata in Anexele 12.a si 12.b.

2.3.2. Proiecte de reabilitare drumuri nationale §i constructie variante ocolitoare cu
Jinantare din fonduri externe nerambursabile post-aderare (POIM si POST)

Pentru implementarea proiectelor de reabilitare drumuri nationale si constructie variante
ocolitoare cu finantare din fonduri externe nerambursabile post-aderare au fost semnate
contracte de execufie lucrari precum si servicii asociate (supervizare, asistenta tehnici etc).

in anul 2019 au fost semnate contracte de lucriri pentru:
- Reabilitare DN76, Contract 5R14, Lot 1: km 133+660 - km 150+000;
- Reabilitare DN76, Contract 5R14, Lot 2: km 150+000 - km 166+000;
- Proiectarea si executia Variantei de Ocolire Baciu;

- Proiectarea §1 executia Largire la 4 benzi a centurii rutiere a Municipiului Bucuresti
Sud intre A2 km 23+600 si Al km 55+520 - Amenajare nod rutier CB — DN4
(Oltenita) km 29+500 — km 33+190;

- Proiectarea i executia Lirgire la 4 benzi a centurii rutiere a Municipiului Bucuresti
Sud intre A2 km 23+600 st Al km 55+520 - Amenajare nod rutier CB — DJ401
(Berceni) km 33+190 — km 35+600;

- Proiectare si executie pentru remedierea lucrarilor existente si finalizarea lucririlor
B i 5 . . . e
rdmase de executat la obiectivul Varianta de Ocolire Sacuieni

fn anul 2019 au avut loc receptii la terminarea lucrarilor pentru contractele:

- Reabilitare DN 56, Craiova - Calafat , km 0+000 - km 84+020, Contractele 5R15 si
5R16, Lotul 1: Contract SR15, DN56, Craiova-Galicia Mare km 0+000 - km 47+000;

- Reabilitare DN 66 Filiasi - Petrosani, km0+000 - km131+000, Contract SR3 Bumbesti
Jiu — Petrosani km 93+500 — 126+000;

- Reabilitare DN 76 Deva-Oradea, km 0+000 — km 184+390, Contract 5R13, Stei —
Beius, km 102+660 — km 133+660;

- Proiectare §i executie Varianta de Ocolire a Municipiului Brasov, Tronson II, DN 11
— DN 13;

fn anul 2019 au avut loc receptii finale pentru contractele:

- Constructia Variantei de ocolire Brasov, Tronson I, DN1 - DN11 - relicitare;
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- Constructia variantel de ocolire Craiova Sud,

- Varianta de Ocolire Craiova Sud - Executia Lucrarilor de Fundare Pasaj CF km
5+343 si Relocare/ Protejare Utilitagi Electrice;

- Proiectarea si executia pentru Reabilitare Podul de la Giurgiu, peste Dunére, pe DN 5
km 644884 inclusiv drumul de acces de la iesirea din vama pana la intrarea pe pod;

Stadiul contractelor de lucrari/proiectare (in pregatire, in executie si in garantie) in perioada
de referinta este prezentat in Anexele 11.a si 11.b.

in anul de referint, pentru proiectele cu finantare din fonduri externe nerambursabile post-
aderare au fost previzuti 1.927.497 mii lei (POIM)/ 264.956 mii lei (POST), fiind efectuate
pliti in valoare de 1.891.396 mii lei (POIM)/ 258.602 mii lei (POST). Situatia prevederilor
bugetare si a plitilor efectuate pentru contractele de reabilitare drumuri nationale si
constructie variante ocolitoare este prezentata in Anexele 12.a si 12.b.

2.3.3. Proiecte de infrastructura rutiera cu finantare din fonduri externe nerambursabile
pre-aderare (Ex-ISPA)

Proiectele de infrastructurd rutierd cu finantare din fonduri externe nerambursabile pre-
aderare au fost incheiate din punct de vedere al executiel lucrérilor, in anul 2019 fiind
realizate operatiuni financiare ce au vizat sentinte civile terenurl, hotarari arbitrale, debite CE,
lucrari neeligibile, servicii.

Stadiul contractelor de lucrari in perioada de referintd este prezentat in Anexa 13.

in anul de referinta, pentru proiectele de infrastructura rutierd cu finantare din fonduri externe
nerambursabile pre-aderare au fost prevazuti 209.574 mii lei, fiind efectuate plai in valoare
de 171.024 mii lei. Situatia prevederilor bugetare si a platilor efectuate este prezentata in
Anexa 14.

2.3.4. Proiecte de infrastructura rutierd cu finantare din fonduri externe rambursabile

Proiectele de infrastructura rutierd cu finantare din fonduri externe rambursabile pre-aderare
au fost incheiate (in majoritate) din punct de vedere al executiei lucrarilor, in anul 2019 fiind
realizate in special operatiuni financiare pentru plata unor sentinte civile pe categoria
'Terenuri.

In anul 2019 au avut loc receptii la terminarea lucririlor pentru contractele:
- Reabilitarea podului de la Agigea, pe DN 39, Lot 3 - km 8+988;

- Reabilitare DN 56, Craiova - Calafat , km 0+000 - km 84+020, Contractele SR15 si
5R16, Lotul 1: Contract SR15, DN56, Craiova-Galicia Mare km 0+000 - km 47+000
(Proiect Fazat POST/POIM);,

- Reabilitare DN 66 Filiasi - Petrosani, km0+000 - km131+000, Contract SR3 Bumbesti
Jiu - Petrosani km 93+500 - 126+000 (Proiect Fazat POST/POIM);

- Reabilitare DN 76 Deva-Oradea, km 0+000 — km 184+390, Contract 5R13, Stei —
Beius, km 102+660 — km 133+660 (Proiect Fazat POST/POIM);;

- Reabilitare DN 18 Moisei - Iacobeni pentru remedierea lucrérilor existente si
finalizarea lucrarilor rimase de executat: LOT 2: Borsa - Sesuri, km 156+232 - km
180+850;
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- Reabilitare DN 18 Moisei - lacobeni pentru remedierea lucrérilor existente si
finalizarea lucrédrilor ramase de executat: DNI18 LOT 3: Sesuri — Cérlibaba, km
180+850 — km 199+400;

Stadiul contractelor de lucrari in perioada de referinta este prezentat in Anexa 15.

in anul de referinta, pentru proiectele de infrastructura rutiera cu finantare din fonduri externe
rambursabile au fost prevazuti 152.200 mii lei, fiind efectuate pliti in valoare de 151.824 mii
lei. Situatia prevederilor bugetare si a platilor efectuate este prezentati in Anexa 16.

2.3.5. Proiecte de investitii cu finantare de la bugetul de stat

Sumele aprobate pentru lucrarile de investitii in infrastructura rutiera prin Legea nr. 50/2019
a bugetului de stat pe anul 2019, au fost in valoare de 279.000 mii lei, reprezentand ~26% din
necesarul prezentat de citre C.N.A.LR. SA pentru proiectul de buget pe anul 2019, in valoare
de 1.069.734 mii lei.

Comparativ cu ultimul buget aprobat pe anul 2018 pentru aceastd activitate, in valoare de
121.863 mii lei, la inceputul anului 2019 s-a constatat o crestere a fondurilor aprobate cu
~129%.

Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2019 pentru obiectivele de investitii este
urmatoarea:

Nr. Crt. Finantare Valoare [mii lei]
0 1 2
1 Legea bugetului de stat nr. 50/2019 279.000
Disponibilizare sume pentru asigurarea
2 necesarului de fonduri la Titlul 56 236.500
3 Disponibilizare sume la Fondul de rezervd 171,500
la dispozitia Guvernului

4 Rectificare O.G. nr. 12/2019 104.648
Suplimentare sume pentru achitare obligatii 139587

5 platd, conform Nota MT-DE nr. ’
4869 42204/31.10.2019. aprobati de OPC

6 . Rectificare O.U.G. nr. 71/2019 139.587

Structura ultimei Liste a obiectivelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat in anul
2019 aprobate de catre ordonatorul principal de credite, in valoare de 139.587 mii lei, se
prezinti astfel:

Nr. Crt. Tip Valoare [mii lei]
] T 3

Cap. A Obiective in continuare 135.763

Cap. B Obiective noi 250

Cap. C Alte cheltuieli de investitii 3.574

In Anexa nr. 17 este prezentat3 utilizarea surselor de finantare in anul 2019 pentru obiectivele
de investitii.
In perioada 01.01 - 31.12.2019 au fost efectuate urmatoarele receptii la terminarea
lucrarilor:

- Reabilitarea podului de pe DN 39, km 8+988 la Agigea’;

- Pod pe DN 64 km. 35+900 peste pardul Negrisoara,

: Lucrarile au fost finantate in cadrul Acordului de imprumut nr. 33.391/2005 incheiat cu BERD §i in completare de la bugetul de stat;
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- Pasaj denivelat pe varianta de ocolire Arad peste liniile CF Brad - CF Curtici - DJ 709
B, jud. Arad;

- Varianta de ocolire Suceava - Lucriri rimase de finalizat la tronsonul IIT - km 7+285 -
km 12+434 drumului (km 20+235 - 20+548, L=313 m);
De asemenea, in anul 2019 s-au receptionat final lucréri la 2 contracte aferente obiectivelor
de investitii, dupa cum urmeaza:
- Varianta ocolitoare Cluj Est - Tronson I, km 0+000 - 4+575; 6+982 - 8+592;

- Varianta ocolitoare Cluj Est - Tronson II, km 8+592 - 17+940;

2.3.6. Proiecte de reparatii capitale cu finantare de la bugetul de stat

Prin Legea nr. 50/2019 a bugetului de stat pe anul 2019, suma aprobata pentru lucrérle de
reparatii capitale in infrastructura rutierd a fost in valoare de 49.543 mii lei, reprezentand
~100% din necesarul prezentat de citre C.N.A.LR. SA pentru proiectul de buget pe anul
2019.

Comparativ cu ultimul buget aprobat pe anul 2018 pentru aceasta activitate, in valoare de 607

mii lei, la inceputul anului 2019 s-a constatat o crestere substantiald a fondurilor aprobate cu
~800%.

Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2019 pentru obiectivele de reparatii capitale este
urmatoarea:

Nr. Crt. Finantare Valoare [mii lei]
0 1 2
1 Legea bugetului de stat nr. 50/2019 49.543

Disponibilizare sume ia Fondul de rezervi

2 la dispozitia Guvernului 14.543
3 Rectificare O.G. nr. 12/2019 14.543
4 Rectificare O.U.G. nr. 71/2019 7.043

In Anexa 18 este prezentata utilizarea surselor de finantare in anul 2019 pentru obiectivele de
reparatii capitale.

2.3.7. Proiecte de investitii si dotdri cu finantare din venituri proprii

Suma aprobati in 2019 pentru investitii si dotari cu finantare din venituri proprii a fost de
112.858,85 mii lei (fird TVA), in conformitate cu Raportul nr. 21/1594/29.11.2019 privind
valoarea maxima aferenta programului de investitii §1 dotari finantat din surse proprii in 2019,
aprobat de Directorul General al CNAIR SA, fiind constituitd din:

- 60.418,73 mii lei (fird TVA), surse proprii din amortizare;
- 49.281,15 mii lei (fird TVA), disponibil neutilizat preliminat din anii anteriori;
- 3.158,97 mii lei (fard TVA), din profitul pentru anul 2018.

In limita valorilor aprobate, a fost elaboratd si actualizata Lista de investifii i dotdri cu
finantare din venituri proprii, in care au fost prevazute, cu prioritate, obligatiile de platé care
nu au putut fi onorate pana la 31.12.2018, sumele necesare contractelor nefinalizate in anul
2018, sumele necesare contractelor aflate in procedurd de achizitie publica si nefinalizate
pani la 31.12.2018, precum si sume necesare pentru proceduri not in anul 2019.

Valoarea repartizati in anul 2019, conform solicitérilor, a fost de 112.858,85 mii lei (fara
TVA),
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Din aceasta pana la sfarsitul anului 2019 s-a consumat 71% din valoarea finala a Listei
investitii si dotéri cu finantare din venituri proprii.

In Anexa nr. 19 este prezentati utilizarea sumelor aprobate in anul 2019.
2.4. Activitati privind tarifarea si veniturile

2.4.1. Rovinieta si Peaj

C.N.ALR. gestioneazd aplicarea tarifului de utilizare a refelei de drumuri nationale
(rovinieta) si a tarifului de trecere la podurile peste Dunidre de la Fetesti - Cemavoda
(peajul) prin intermediul Sistemului Informatic de Emitere, Gestiune, Monitorizare si Control
al Rovinietei - SIEGMCR.

Sistemul asigurd emiterea rovinietei §i a peajului prin intermediul unei game largi de
echipamente si aplicatii, detinute de C.N.ALR. si de distribuitorii autorizati (terminale,
aplicatii informatice securizate, portaluri web, aplicatii dezvoltate pentru sistemele de operare
ale telefoanelor mobile, serviciul de mesaje scurte - SMS, dispozitive de procesare a platilor
numerar/ electronice), fiind astfel facilitatd utilizatorilor retelei posibilitatea de plati a
tarifelor in peste 7000 de puncte de lucru amplasate pe intreg teritoriul tirii, prin diverse
mijloace de plata (numerar, card bancar etc), in regim permanent.

in vederea asiguririi unei functionari optime si in regim permanent a SIEGMCR, in anul
2019 au fost realizate activitatile, in ceea ce priveste:

- colaborarea cu institutiile/ societdtile implicate in activitatea de incasare a
tarifelor, precum si cu cele implicate in activitatea de control a existentei si
valabilitdfii rovinietei §i- peajului (distribuitorii autorizati, Serviciul de
Telecomunicatii Speciale, Directia Regim Permise de Conducere si Inmatriculare
Vehicule, Registrul Auto Romén, Inspectoratul de Stat pentru Controlul in
Transporturile Rutiere, Inspectoratul General al Politiei Romane etc);

- crearea §1 gestionarea conturilor de utilizator care permit accesul la SIEGMCR a
personalului cu drept de comercializare si/ sau de control a rovinietei si peajului;

- asigurarea serviciilor de suport tehnic pentru aplicatiile SIEGMCR;

- asigurarea serviciilor de suport tehnic pentru aplicatiile specifice ale SIEGMCR si
pentru personalul cu atributii in incasarea tarifelor si emiterea rovinietei si a
peajului s1 asigurarea activitdtii de call - center pentru utilizatorii care achiti
tarifele la punctele de lucru ale distribuitorilor, precum si prin intermediul
portalului (www.erovinietaro) si al aplicatiei destinati telefoanelor mobile
(eTarife), detinute de CN.AILR,;

- functionarea neintrerupta, intretinerea si dezvoltarea SIEGMCR (echipamente,
softuri, licente si mentenanta asociatd) si elaborarea intr-o conceptie unitari a
structurii sistemelor (aplicatiilor) informatice, a bazelor de date si a programelor
adecvate. (CESTRIN).

Veniturile inregistrate in anul 2019 din tariful de utilizare respectiv tariful de trecere sunt de
1.219.842,57 mii lei;

2.4.2. Utilizare zond drum, Autorizare Transport Rutier

Pentru utilizarea amprizei si a zonei de siguran{d a drumurilor prin amplasarea suprateran3
sau subterana a unor constructii, instalafii gi/sau panouri publicitare, prin executarea de cii de
acces la drumul public, cu amenajarile aferente, parciri, refugii auto, platforme carosabile si
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de control, precum si pentru accesul in zona drumului public pentru efectuarea unor lucréri,
acceptate de C.N.A LR, se incheie contracte si se aplica tarife pentru utilizare §i acces in
zona drumului.

In urma solicitarilor pentru amplasarea obiectivelor socio-economice in zona drumurilor
nationale europene, amplasarea unor instalatii in amprizi si in zona de siguranta a acestora au
fost incheiate in numar total de 876 noi contracte pentru utilizarea zonei drumului, in
conformitate cu prevederile "Ordinului nr. 1836/2018 pentru aprobarea unor tarife aplicate de
C.N.ALR. S.A.". Repartitia pe subunititi a contractelor UZD incheiate este prezentd in
tabelul urmator:

Nr. total contracte . s contf Bete
DRDP u incheiate in anul
aflate in derulare
2019
1 2 3
Bucuresti 2.375 249
Craiova 1.390 125
Timigoara 590 54
Brasov 841 109
Cluj 916 104
Iasi 982 178
Constanta 586 57
TOTAL 7.680 876

In anul 2019 a fost publicatid Ordonanta de urgenta nr. 83/2019 pentru completarea art. 6 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 84/2003, creandu-se astfel cadrul legal care permite
CN.ALR. sa incheie, in conditiile legii, contracte de concesiune de lucrari si de concesiune
de servicii pe terenurile proprietate publica a statului, destinate spatiilor de servicii situate de-
a lungul autostrazilor si drumurilor expres pentru asigurarea de servicii necesare desfasurarii
traficului rutier, precum si a altor activititi economice.

Vehiculele ale caror mase si/ sau dimensiuni depéasesc limitele maxime prevazute de OG nr.
43/1997 privind regimul drumurilor pot circula doar in baza autorizatiei speciale de
transport emisd de C.N.AILR.. In anul 2019, CN.AIR,, in urma solicitarilor au emis
25977 AST-uri, valoarea tarifelor suplimentare aferente acestor autorizatii fiind de
17,502,691 lei Situatia pe subunitdfi a AST-urilor emise este prezenta in tabelul urmétor:

Nr. Emitent Nr. AST % din Valoarea % din total
crt. emise total AST AST [lei] valoare
0 1 2 3 4 5
1 CNAIR Central 401 1,54 1,431,825.23 8%
2 DRDP Bucuresti 7.898 30,40 4,454,251.54 25%
3 DRDP Craiova 1.899 7,31 1,005,593.12 6%
4 | DRDP Timisoara 1.896 7,30 3,652,683.08 21%
5 DRDP Clyj 5.879 22,63 3,588,587.72 21%
6 DRDP Brasov 2.697 10,38 1,479,223.52 8%
7 DRDP lasi 2.374 9,14 920,445.33 5%
8 DRDP Constanta 2.933 11,29 970,077.84 6%
TOTAL 25.977 17,502,691.38

Sttuafia nu include AST emise in Agentule de Control si Incasare din punctele de trecere a frontierei

2.4.3. Agentii de Control si Incasare

Controlul vehiculelor aflate in trafic international, este asigurat de C.N.ALR. prin Agentiile
de Control si incasare din punctele de trecere a frontierei. in anul 2019 in punctele de trecere
a frontierei au fost deschise un numar de 36 Agentii de Control si incasare, din care:
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- 25 de agentii unde se desfasoara activitatea de control specific CNAIR SA, din
care intr-o agentie (ACI Giurgiu) se incaseaza si tariful de trecere pentru utilizarea
podului peste Dunare in sensul Giurgiu - Ruse;

- 9 agenti1 unde se desfdsoard doar activitate de comercializare roviniete;
- 2 agentil unde activitatea este suspendat.

Activitatea specifica desfdsuratd in cele doud Agentii de Incasare amplasate pe reteaua
internd de drumuri nationale consta in incasarea tarifelor de trecere pentru utilizarea podurilor
peste Dundre intre Giurgeni si Vadu Oii, respectiv intre Fetesti si Cernavoda.

Verificarea respectarii maselor si dimensiunilor maxime admise s-a realizat cu ajutorul unui
numar de 30 instalatii de cantérire, amplasate in ACI din punctele de trecere a frontierei (18
pe sensul de intrare in Romania si 12 pe sensul de iesire din Roménia).

Gestionarea informatiilor despre vehiculele care efectueazi transport rutier international de
marfd si persoane (numai la frontiera externi a Romaniei), calculul sumelor datorate
C.N.AIR. SA de utilizatorii retelei de drumuri nationale si elaborarea documentelor aferente
se efectueaza prin aplicatia informatici e-Tarifare.

Pentru imbunatitirea activitafii in ACI si implicit pentru cresterea veniturilor CN. A LR. s-au
realizat urmitoarele activitati:

- dezvoltarea sistemelor existente prin lucrdri pentru implementarea sistemului de
monitorizare video a vehiculelor in zona punctelor de trecere a frontierei
amplasate pe drumurile de interes national,

- asigurarea serviciilor de mentenanta pentru sistemele de verificare si control al
incasarilor tarifelor de trecere pentru utilizarea podurilor peste Dunire;

- asigurarea serviciilor de administrare §i mentenanta pentru aplicatia informatica e-
Tarifare si dezvoltarea acesteia astfel incét inregistrarea datelor si emiterea
documentelor si se realizeze c4t mai facil, intr-un interval de timp cat mai mic si
cu intervenfia minim3 a factorului uman;

- imbunététirea facilitatilor de céntérire prin punerea in functiune a unui numir de
18 instalatii de cantérire nou achizitionate;,

- imbunéttirea dotarii cu tehnica necesard desfasurarii a activititii (scanere cod de
bare si documente).

Veniturile inregistrate in anul 2019 din activitdtile ACI sunt 948,04 mii lei.

2.5. Activitati privind mediul

Preocuparea companiei in zona protectiei mediului s-a manifestat din etapele de pregitire a
proiectelor, prin verificarea calitafii documentatiilor prin analizarea studiilor de specialitate (a
notificarilor, memoriilor de prezentare, studiilor de evaluare adecvati si a rapoartelor privind
impactul asupra mediului), in raport cu prevederile legislatiei de protectie a mediului in
vigoare si cu cerinfele agentiilor competente pentru protectia mediului si printr-o colaborare
continud cu proiectanfii si consultantii implicati in derularea procedurilor de obtinere/
revizuire a acordurilor de mediu pentru proiecte de infrastructuri rutiera.

S-a asigurat verificarea modului de respectare a masurilor si conditiilor impuse in actele de
reglementare pe linie de protectia mediului, pe intreg parcursul realizirii lucrarilor.

Au fost obtinute/revizuite acte de reglementare in domeniul protectiei mediului aferente
proiectelor derulate pe parcursul anului 2019: Autostrada de Centurd Bucuresti km 0+000 -
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km 100+900, Drum de legitura Autostrada Al Arad - Timisoara st DN 69, Autostrada
Brasov - Oradea, sector Ogra - Bors, Pod peste raul Dambovita pe DN 73 km 78+519 (Podul
Dambovitei), Amenajare nod rutier intre autostrada A10, km 59+500 si DC 85, in dreptul
localitatii Dumbrava, Varianta de ocolire Husi, Varianta de ocolire Baciu, Modemizarea
Centurii rutiere a Municipiului Bucuresti Intre Al - DN7 si DN2 - A2 ss largire la 4 benzi a
centurii Bucuresti Sud intre Al si A2 (km 234600 km 55+520);

De asemenea C.N.A.LR. a participat in grupurile de lucru pentru proiectele derulate de alte
institutii/ organizafii/ asociafii:

- JASPERS - Second Workshop On Climate Change Adaptation In The Transport
Sector — Experience from Project Preparation and Network Management, al
doilea seminar privind schimbdrile climatice in sectorul transporturi,

- TRANGREEN - Ghidul de integrare a masurilor de conservare a naturii in
proiectele infrastructurii de transport rutier si feroviar;

- Cai catre o infrastructur3 verde. Solutii si optiuni politice pentru refele de drumuri
si cal ferate durabile in Europa;

- Identificarea unor solutii pentru sectoarele de autostrdzi si drumuri nationale in
care se produc accidente din cauza animalelor;

- CEE ONU - A treia evaluare a performantelor de mediu (EPR3) in Roménia -
domeniul schimbiri climatice;

- Ministerul Energiei - Planul National Integrat in domeniul energiei si schimbarilor
climatice din Romania pentru perioada 2021 - 2030 (PNIESC);

- Primariei Municipiului Bucuregti - Planului Integrat de Calitate a Aerului in
Municipiul Bucuresti (P.I.C.A) si a Planului de mentinere a calitatu aerului in
Municipiul Bucurest;

- Acordul de servicii de asistentd pentru implementarea proiectelor PASSA;

C.N.ALR. deruleaza permanent activitati privind asigurarea managementului zgomotului
generat de traficul rutier pe drumurile nationale si autostrézile aflate in administrarea sa, in
conformitate cu obligatiile sale prevazute in Legea 121/2019 privind evaluarea i gestionarea
zgomotului ambiant (corespondenta Directivei 2002/49/CE privind evaluarea si gestiunea
zgomotului ambiental).

Este singura autoritate public care realizeazi in regie proprie activitatile de management a
zgomotului generat din mediul ambiant, constand in intocmire de hérti strategice de zgomot,
realizare de planuri de actiune cu mdsuri de reducere a zgomotului si implementarea
misurilor stabilite in planurile de actiune.

Pe parcursul anului 2019, au fost elaborate in regie proprie Planuri de actiune cu masuri de
reducere a zgomotului generat de traficul rutier pentru 267 de sectoare de drumuri nationale
si autostrizi din administrarea CNAIR (realizarea de simuldri cu masurile propuse,
compararea rezultatelor existente in hartile strategice de zgomot intocmite in anul 2018 cu
rezultatele obtinute in urma simuldrilor, consultarea activa a publicului in zonele expuse la
zgomot peste limitele admise cu informarea asupra situatiei existente, dar si cu prezentarea
masurilor ce urmeazi a fi implementate).

De asemenea au fost derulate masuri prevazute in planurile de actiune elaborate ca urmare a
etapei anterioare de cartare (2012) prin intermediul proiectului "Implementare planuri de
actiune pentru reducerea zgomotului generat de traficul rutier - etapa 2011 - 2016", acceptat
la finantare din fonduri nerambursabile in cadrul Programului Operafional Infrastructurd
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Mare 2014-2020 (POIM), Obiectivul specific 2.5. Cresterea gradului de siguranti si
securitate pe toate modurile de transport si reducerea impactului transporturilor asupra
mediului i prin intermediul procedurilor de achizitie publicd pregitite/lansate (panouri
fonoabsorbante, covoare asfaltice fonoabsorbante).

2.6. Activitatea de laborator. Normative si Agremente tehnice

Activitatea s-a realizat in principal prin CESTRIN, subunitate ce constituire organismul
tehnic al CN.A LR cu implicare in coordonarea si elaborarea reglementarilor, standardelor,
normativelor i instructiilor tehnice, realizarea de studii §i expertize §i investigatii si
asigurarea expertizei necesare rezolvirii problemelor tehnice operationale de administrare si
exploatare a autostrazilor i drumurilor nationale. Astfel:

Laboratorul drumuri al CN.A.LR,, din cadrul CESTRIN, este autorizat ISC (autorizatia nr.
3201/22.11.2016) s1 acreditat de cétre organismul national de acreditare RENAR (certificat
nr. LT 220 /19.08.2018), in prezent fiind autorizat pentru 155 de incercdri in domeniul rutier
st acreditat RENAR pentru 45 de incerciri.

in anul 2019, in scopul monitorizdrii performantei, Laboratorul a participat la incercari de
competentd/ inter-laboratoare, pentru profilele: Drumuri (D), Materiale pentru Drumuri
(MD), Agregate (ANCFD), Geotehnicd (GTF), Betoane (B,BA,BP).

Prin activitdtile laboratorului au fost realizate verificari ale calitdtii materialelor, a mixturilor
asfaltice, a marcajelor rutiere, aplicate pe drumurile nationale si autostrizi pentru diverse
sectoare/tipuri de infrastructur, tipuri de materiale si diversi furnizori.

- incercari pe mixturi asfaltice/carote prelevate din drum (granulometrie, continut
bitum, densitate aparentd, absorbtie apd, gard compactare, ornieraj, rigiditate,
fluaj, oboseald);

- Incercari pe Agregate (determinari granulometrice si incercari mecanice de
sfardmare si compresiune si Padmaénturi (Foraje manuale; probe pimant din
terasamentul autostrdzii si din stocurile de materiale existente: incerciri pentru
clasificarea tipurilor de pamént si caracterizarea acestora; terasamente -
determindri ale modulului de elasticitate cu LWD);

- Vertficari nedistructive (Incerciri nedistructive prin metoda combinati —
ultrasonicd si sclerometrica - la elemente structurale de beton);

- Determindri ale performantelor marcajelor rutiere pe drumurile nationale si
autostrazile aflate in administrare.

S-au realizat misuratori specifice cdii de rulare/ determinéri parametrii tehnici functionali
(denivelare, deflexiune, planeitate, coeficient de frecare, adancime medie a macrotexturii) pe
sectoare de drum national si tronsoane de autostriz.

Au fost realizate activitdfi privind implementarea/ dezvoltarea/ utilizarea PMS/ BMS
(m3surdtori pentru actualizarea bazei de date PMS DRDP Bucuresti si Constanta, s-a
reproiectat i dezvoltat o noud aplicatie pentru Sistemul de Management al podurilor).

Pentru zona de trafic, au fost actualizate studiile de trafic pentru o serie de sectoare de drum
national (variante de ocolire) si autostrizi (drumuri expres) totodata fiind efectuate activititi
pentru pregitirea recensdmantului de circulatie planificat a se realiza in anul 2020 (analiza
retea, stabilire posturi etc).

A fost asiguratd reprezentarea C.N.ALR. la Asociatia de Standardizare din Romania -
Comitetului Tehnic 187 , Drumuri” al ASRO si elaborarea SR 13593-2019.
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C.N.A.LR., s-a implicat in elaborarea de agremente tehnice pentru materiale de constructii si
tehnologii specifice domeniului rutier prin Grupa specializatd nr. 7: Drumuri, Poduri Rutiere,
Porturi si Aeroporturi.

S-a inregistrat o preocupare pentru actualizarea normativelor prin revizuirea/ armonizarea la
cerintele europene a unor reglementari tehnice si prin demararea unor teme de cercetare care
vor constitui studii de impact pentru fundamentarea elabordrii unor amendamente la
normativele in vigoare.

Agrementele tehnice, normativele actualizate si temele de cercetare imfiate de C.N.A.LR.
sunt prezentate in Anexa 20.

2.7. Managementul si controlul calitatii

Implementarea Sistemului de Management Calitate este sustinut de organizafie si s-a
realizat conform standardului SR EN ISO 9001:2015. SMC este certificat i mentinut in
CN.AIR. SA.

Politica in domeniul calitatii si obiectivele din domeniul Sistemului de Management al
Calitatii pentru anul 2019 au fost aprobate, difuzate controlat, luate la cunostinta si insusite
de companie.

In CN.ALLR. S.A. Central, D.R.D.P. 1 - 8, CESTRIN si A.C.R.R, politica referitoare la
calitate si obiectivele calitatii sunt stabilite pentru a asigura ca:

- existd infrastructura si mediul de lucru necesare pentru a realiza conformitatea cu
cerintele;

- se realizeazi ridicarea permanentd a nivelului de competentd al personalului,
implicarea si angajarea acestuia in asigurarea calitafii;

- se monitorizeazi increderea privind capacitatea organizatiei de a trata si preveni
eventualele neconformitét.

In anul 2019, au avut loc audituri de supraveghere ale organismului de certificare SRAC
CERT SRL, in urma acestora actualizindu-se certificarea C.N.A.LR. S.A.

Au fost realizate audituri interne in domeniul calititii urméarindu-se verificarea modului de
implementare a Sistemului de Management al Calitatii, conform cerintelor SR EN ISO
9001:2015 aplicabil, precum si a politicii §i obiectivelor calititii. DRDP Bucuresti, DRDP
Constanta (iunie 2019), Central, CESTRIN, DRDP Cluj DRDP Brasov (iulie 2019).

Pentru verificarea asiguriirii de cétre laboratoarele rutiere DRDP 1-7 si CESTRIN a
cerintelor privind competenta laboratoarelor de incercdri in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN ISO CEI 17025/2005, respectiv ISO 9001:2015 privind sistemul de
management al calitifii, s-au derulat audituri interne la laboratoarele rutiere, astfel:
CESTRIN, DRDP Bucuresti (septembrie 2019), DRDP Craiova, DRDP Constanta, DRDP
Timisoara, DRDP Iasi (octombrie 2019) si DRDP Bragov, DRDP Cluj (noiembrie 2019).

Pentru verificarea calitativi a lucrdrilor, s-au efectuat actiuni la lucrarile executate pe
reteaua de drumuri aflatd in administrarea C.N.A.LR:

a) Receptii de lucriri, pentru verificarea respectérii legislatie1 si procedurilor interne,
aplicabile procesului de receptie a lucrarilor executate pe reteaua de drumuri aflatd in
administrarea C.N.A.LLR.

Au fost realizate activititi specifice in cadrul a 309 contracte de lucrdri (prin
structurile de la nivel Central la care se adduga si actiunile realizate de personalul
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subunitatilor), distributia acestora in functie de directia regionald pe raza cireia au
avut loc receptiile, cat st deciziile comisiilor sunt prezentate mai jos:

g:t D.R.D.P. Admitere Suspendare Respingere ll:el:;ft;

[ ] 3 3 3 g

1. Tasi 35 1 1 37

2. Cly) 57 14 0 71

3. Brasov 22 1 0 23

4, Timisoara 20 12 1 33

5. Craiova 16 3 2 21

6. Bucuresti 41 18 7 66

7. Constanta 51 4 3 58
Total 242 53 14 309

b) Actiuni de control/ inspectie tehnicid. Pentru urmdrirea respectirii tehnologiilor
utilizate de cédtre Antreprenor, potrivit cerintelor C.N.A.LR. si normelor specifice,
pentru urmirirea modului de tratare s1 inchidere, de catre Antreprenor, a
neconformitatilor pe durata executiei lucrarilor etc (22 actiuni la nivel Central la care
se adduga si actiunile realizate de personalul subunitatilor).

Cele mar importante obiective de investitii supuse activititilor de verificare calitativi, sunt
detaliate in Anexa 21.

2.8. Resurse Umane

S-a continuat activitatea de atragere a personalului de specialitate prin organizarea recrutirii
s1 selectiei de personal cu pregétire in special in domeniul constructii, specializarea cii ferate,
drumuri si poduri in vederea ocupdrii posturilor vacante.

Fluctuatia de personal a dus la vacantarea altor posturi si aparitia unor noi necesititi de
recrutare in vederea asigurarii necesarului de personal. Fluctuatia personalului in cadrul
C.N.A.LR. in perioada ianuarie - decembrie 2019 este prezentata in Anexa 22.

Numarul total si categoriile de salariati la data de 31.12.2019 este prezentat in Anexa 23.

Situatia posturilor ocupate in cadrul C.N.A. LR, in perioada ianuarie - decembrie 2019 este
prezentata in Anexa 24.

in luna septembrie 2019 s-a aprobat infiintarea g1 autorizarea D.R.D.P. Focsani ca subunitate
in cadrul CN.ALR. - S.A.. DR.D.P. Focsani a fost infiintatd prin preluarea structurilor
functionale ale sectiilor de drumuri nationale de la nivelul judetelor Buziu, Vrancea, Galati,
Briila, precum si ale Agentiilor de Incasare si Control aflate pe raza teritoriald a judetelor

Galati si Vrancea.

Ca urmare, s-au modificat in mod corespunzitor structurile organizatorice ale D.R.D.P.
Bucuresti, D.R.D.P. Iasi si D.R.D.P. Constan{a care nu mai au in structura lor S.D.N. Buziu,
S.D.N. Focsani, S.D.N. Galati, A.C.I. Galati, A.C.I. Oancea si S.D.N. Briila.

De asemenea, in anul 2019 au avut loc dezvoltari ale structurilor organizatorice la nivel
Central si la nivelul CESTRIN.

In ceea ce priveste pregitirea profesionala a salariatilor, pe parcursul anului 2019, au fost
organizate instruiri la care au participat un numir total d e 1093 de salariati.

La nivelul companiei, interesele salariatilor sunt reprezentate de trei sindicate: “Sindicatul
Drumarilor Elie Radu”(sindicat reprezentativ), “S.N.P.D.R.” si ,Sindicatul D.R.D.P.
Timigoara”. A fost negociat noul Contractul Colectiv de Munci, inregistrat la IL.T.M.
Bucuresti sub nr. 301/29.09.2019.
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2.9. Comunicare si relatii publice

in anul 2019 a fost elaborata si adoptatd Strategia de comunicare, conform céreia au fost
elaborate si implementate o serie de masuri si documente care au determinat stabilirea
prioritatilor comunicérii interne si externe.

A fost asigurati respectarea cerintelor legale din domeniu: a fost emis Raportul de evaluare a
implementarii legii nr. 544/2001 in anul 2019 (4nexa 25) si a fost actualizatd Lista
informatiilor publice (in baza acesteia urménd a fi furnizate informatiile conform Legii nr.
544/2001 si OG 27/2002).

Au fost elaborate si redactate materiale de prezentare ale activitatii Companiei si in functie de
subiectele solicitate in cadrul interpelarilor/ petitillor primite. De asemenea, au fost
identificate subiectele sensibile si de interes pe baza interpelarilor/ petitiilor primite s1 au fost
formulate materiale de sinteza.

Prezentarea CNAIR S.A. in mass-media a fost realizatd prin difuzarea informatiilor privind
construirea de autostrizi, intretinerea acestora, dar si informatii privind refeaua de drumuri
nationale (intretinere, reabilitare/modernizare). De asemenea, au fost elaborate si transmise
citre reprezentantii mass-media o serie de materiale de sinteza privind proiectele cuprinse in
MPGT, realizindu-se, astfel, o popularizare a lor.

in ultimul semestru al anului 2019, in presa centrald si in mediul online, numele CNAIR a
aparut de peste 2500 de ori, fiind emise 114 comunicate de presa (dintr-un total de aprox. 600
in anul 2019), prin intermediul crora a fost evidentiata activitatea derulatd de companie.

Pentru zona de Social Media s-a asigurat prezenta companiei pe platformele relevante. Pe
pagina oficiald de facebook, au fost prezentate in timp real activitfile derulate de catre
CNAIR. Astfel, conform statisticilor aferente paginii de facebook, numérul utilizatorilor unici
care au vizionat materialele publicate pe pagina oficiala de facebook in perioada 01.10.2019-
31.12.2019 a fost de 264.971, constatandu-se o crestere semnificativd a numarului acestora,
fatd de acelasi interval al anului precedent, cand numairul utilizatorilor a fost de 166.958.

Tot pentru zona online s-a pornit de la reactualizarea web-site-ului si propunerea de
reconstructie a paginii, in functie de etapa actuald de dezvoltare tehnologica si de nevoia de
informare in timp real a cetiteanului. S-a continuat cu realizarea de harti interactive
disponibile pe site-ul propriu (hérti interactive cu stadiul proiectelor aflate in pregétire si in
executie, harti interactive privind situatia drumurilor nationale si autostrézilor, harfi privind
drumurile cu risc de inzapezire).

2.10. Mediul de Control

Au fost realizate opt misiuni de audit intern planificate si trei misiuni de audit intern ad-hoc,
fiind formulate un numér de 70 recomandéri.

De asemenea, periodic, a fost efectuatd urmarirea recomanddrilor de cétre auditoril interni,
rezultatul acestei activitati a fost materializat intr-un raport cu privire la stadiul implementarii
acestor recomandiri. Sinteza constatarilor si recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de
audit intern, sunt prezentate in Anexa 26.

in anul 2019 au fost efectuate 3 misiuni de control financiar de gestiune, fiind dispuse
misuri de remediere a deficientelor constatate. Detalierea misiunilor efectuate, sinteza
constatarilor si misurile dispuse sunt prezentate in Anexa 27.

Conform Registrului Unic de Control (Central si subunititi) s-au inregistrat un numar de 51
misiuni de control/ audit extern deficientele constatate si mésurile dispuse fiind consemnate
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in rapoarte, decizii i procese verbale de constatare etc. Detalii privind controalele/ auditurile
externe realizate sunt prezentate in Anexa 28.

In anul 2019 a fost continuati implementarea masurilor de dezvoltare a Sistemului de
Control Intern Managerial (SCIM) la nivelul C.N.A.LR. Principalele actiuni realizate au
vizat identificarea obiectivelor specifice, imbunitatirea cadrului procedural, managementul
riscului precum si actualizarea documentatiilor SCIM existente. Informatii detaliate privind
actiunile realizate sunt prezentate in Anexa 29.

2.11 Activitatea juridica

Compania a fost implicatd in numeroase litigii, in principal vizénd: procedura de expropriere,
contestatie la executare, pretentii, litigii de muncd, insolventi etc., gestionate prin personalul
propriu si servicii juridice externalizate.

Au fost finalizate 40% din totalul litigiilor pe rol in anul 2019 (gestionate prin personalul
propriu), in 67% dintre acestea fiind obtinute solutii favorabile C. N.A.LR.

Aditional, compania a inregistrat un numdr semnificativ de dosare (plangeri contraventionale,
contestafti la executare etc), rezultate din aplicarea OG nr. 15/2002 privind aplicarea tarifului
de utilizare i a tarifului de trecere pe refeaua de drumuri nationale din Romania (majoritatea
fiind gestionate prin structurile CESTRIN).

Au fost transmise céitre Ministerul Transporturilor mai multe propuneri de acte normative,
necesare pentru desfasurarea activitatii specifice, din care un numar de 65 de acte normative,
au fost publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, dupa cum urmeaza:

- 1 Ordonantd de urgentd a Guvernului - Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
83/2019 privind completarea art. 6 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
84/2003 pentru infiintarea Companiei Nationale de Autostrizi si Drumuri
Nationale din Roménia - S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome »~Administratia
Nationald a Drumurilor din Roménia“

- 51 de Hotarari ale Guvernului, din care: 26 avidnd ca obiect procedura de
expropriere, 15 avind ca obiect aprobarea indicatorilor tehnico — economici, 7
privind  transferul si/sau darea in administrare a bunurilor domeniu public al
statului si 5 privind alte domenii avind legituri cu activitatea Companiei,

- 4 Rectificari publicate in monitorul oficial — respectiv 1 rectificare la ordin al
ministrului transporturilor si 3 rectificéri la hotarari ale Guvernului;

- 7 Ordine ale ministrului transporturilor avdnd ca obiect diverse aspecte ale
activitafii specifice a C.N.ALR., respectiv. aprobarea Normelor privind
autorizarea si desfisurarea circulatiei vehiculelor rutiere cu mase si/sau
dimensiuni ce depédsesc masele si/sau dimensiunile maxime admise previzute in
Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor; modificarea si
completarea anexei la Ordinul ministrului transporturilor nr. 1.463/2018 privind
aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea de citre Compania Nationala
de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A. a tarifului de utilizare si a tarifului
de trecere; modificarea Ordinului ministrului transporturilor si al ministrului
afacerilor interne nr. 647/127/2016 privind introducerea restrictiei de circulatie
pentru vehiculele rutiere cu masa totald maxima autorizati mai mare sau egali cu
7,5 tone, altele decat cele destinate exclusiv transportului de persoane, pe drumul
national DN1 (E60), sectorul Bucuresti - Ploiesti - Brasov; aprobarea hartilor
strategice de zgomot pentru drumurile principale din administrarea Companiei
Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A.; modificarea alin. (4) al
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art. 22 din reglementarea tehnica ,Normativ privind prevenirea $1 combaterea
inzapezirii drumurilor publice®, indicativ AND 525-2013, aprobatd prin Ordinul
ministrului delegat pentru proiecte de infrastructurd de interes national si investifii
straine si al viceprim-ministrului, ministrul dezvoltarii regionale $1 administratiei
publice, nr. 289/2.170/2013; aprobarea Instructiunilor pentru efectuarea
inregistrarii circulatiei rutiere pe drumurile publice in anul 2020 - indicativ AND
557-2019; modificarea anexei nr. 3 la Ordinul ministrului transporturilor nr.
1836/2018 pentru aprobarea unor tarife aplicate de Compania Nafionald de
Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A.

Tot din categoria actelor normative propuse spre aprobare de catre ministerul de resort mai
fac parte un numar de 6 ordine ale ministrului transporturilor care nu necesitd publicare in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I si care au avut ca obiect actualizarea devizului
general al unor obiective existente.

2.12 Achizitii Publice

Incepand cu anul 2017, DRDP 1-7 si CESTRIN au dobéndit calitatea de Unitafi Operationale
in sensul prevederilor art. 10 din Legea nr. 98/ 2016 in baza Deciziei Directorul General nr.
305/ 21.03.2017 cu actualizirile ulterioare. Astfel, subunitatile C.N.A.LLR. deruleazi in mod
independent procedurile de achizitie publici in functie de bugetele aprobate si alocate.

in anul 2019 C.N.A.LR. a desfasurat un numir de 2480 proceduri achizitie publicd (initiate in
anul curent si in anii anteriori), Anexa 30,din care:

- 2122 proceduri finalizate prin semnare contracte - repartizare pe subunitati prezentata
in Anexa 31;

- 200 proceduri finalizate prin anulare - repartizare pe subunititi prezentatd in Anexa
32;

- 158 proceduri in derulare - repartizare pe subunitafi prezentatd in Anexa 33;

Situatia principalelor Contractelor incheiate in anul 2019 in urma unor proceduri de licitatie
deschisa este prezentata in Anexa 34.

Pagina 34 din 44



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.
Raportul Administratorilor - Anul 2019

Cap. 3. Propuneri pentru anul urmaitor

3.1. Dezvoltarea retelei de drumuri nationale si autostrizi

Principalele programe incluse in bugetul de stat pe anul 2020 in domeniul transportului rutier
sunt: Constructia drumurilor de mare vitezd, Constructia variantelor de ocolire,
Modernizarea/ reabilitarea Drumurilor Nationale si Reabilitarea podurilor si pasajelor.

3.1.1. Program constructie drumuri de mare vitezd

in anul 2020, conform contractelor de lucréri in derulare, a procedurilor de licitatie lansate /
in curs de lansare vor fi in executie 528,10 km de autostrazi cu finantare din fonduri europene
Lugoj-Deva (13,16 km), Sebes - Turda (41,25 km), Campia Turzii — Ogra — Targu Mures —
(42,79 km), Autostrada de centura a municipiului Bucuresti Sud (51,20 km), Brasov — Bors:
sectiunea Nadadselu — Mihaiesti — Zimbor - Suplacu de Barcdu - Bors (116,10 km), Craiova —
Pitesti (121 km), Sibiu — Pitesti - sectiunile 1, 4 si 5 (53,38 km), Pod rutier peste Dunire la
Braila - 2,54 km, Autostrada de centura Nord (49,57 km), Varianta de Ocolire Baciu (30,7
km), Braila — Galafi (12,29 km), Autostrada Comarnic — Brasov, sector Predeal — Cristian
(6,3 km).

De asemenea, in anul 2020 vor fi in pregitire (faza proiectare/ procedura de atribuire) un
numar de 1945,66 km de autostrazi si drumuri expres, respectiv: Targu Mures — Targu Neamt
— Iasi - Ungheni, Sibiu — Pitesti (sectiunile 2,3), Brasov — Baciu, Ploiesti — Buziu — Focsani —
Bacdu — Pagcani — Suceava — Siret, Pod peste Prut la Ungheni, Buziu — Briila — Focsani ,
Bréila — Tulcea — Constanta, Bacidu — Piatra Neamy, Tisifa — Albita, Oar — Satu Mare (si
analiza conexiune Cluj — Dej), Timisoara — Moravifa, Ploiesti — Gaesti, Brasov — Fagiras -
Sibiu, Caransebes — Resita — Voiteg, Pitesti - Mioveni, Baciu — Piatra Neamt.

Proiecte care vor fi bugetate pe parcursul anului 2020, dupa obtinerea aprobarilor legale

necesare, aflate in prezent in etapa de pregatire/ atribuire in vederea elaboririi
documentatiilor tehnico — economice sau proiectirii si executiei:

- Autostrada Sibiu — Pitesti (proiectare si executie lot 2 si lot 3),

- Varianta de ocolire Galati (proiectare si executie).

3.1.2. Program constructie variante de ocolire

In anul 2020 vor fi in executie un numdr de 266,27 km, reprezentand variante de ocolire
pentru orase, din care:

- Obiective de investitil cu finantare de la bugetul de stat, total 30,64 km: Suceava
(7,29 km), Radauti (16,58 km), Iasi Sud (trafic greu — 6,77 km)s

- Obiective de investifii cu finantare nerambursabila, total 142,98 km: Tecuci
(6,945 km), Targu Jiu (19,98 km), Mihailesti (3,18 km), Targu Mures (11,64 km),
Sacuieni (7,62 km), Satu Mare (19,54 km), Barlad (11,28 km), Modernizarea
centurii rutiere a municipiului Bucuresti intre A1 — DN 7 si DN 2 — A2 (20,274
km), Timigoara Sud (25,69 km), Alesd Sud si Nord (16,83 km);

Variante de ocolire care vor fi promovate spre finantare in POIM 2014 - 2020, total 92,65
km: Zaldu (16,33 km), Rdmnicu Valcea (15,9 km), Giurgiu (5,50 km), Sfintu Gheorghe (8
km), Techirghiol (25,88 km), Vaslui (14,94 km) si Modernizarea Centurii Sud Bucuresti 4
benzi (6,10 km).

Proiecte care vor fi bugetate pe parcursul anului 2020, dupi obtinerea aprobdrilor legale
necesare, aflate in etapa de pregétire: Varianta de ocolire Dorohoi, Varianta de ocolire
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Medias, Varianta de ocolire Bistrita, Varianta de ocolire Baia Mare, Varianta de ocolire Husi,
Varianta de ocolire Salonta (prin preluarea documentatiei tehnico-economice intocmite de
catre autorititile locale), Varianta de ocolire Pitesti Vest, Varianta de ocolire Timisoara Vest.

3.1.3. Program modernizare/ reabilitare drumuri nationale

La inceputul si, progresiv, pe parcursul anului 2020, vor fi in executie/ pregétire 1375,95 km
de drumuri nationale, reprezentand obiective de investitii cu finantare de la bugetul de stat, cu
finantare externd rambursabild si nerambursabila, dupa cum urmeaza:

- Drumuri nationale cu finantare externa nerambursabild (499,55 km);
- Drumuri nationale cu finantare externd rambursabild (220,66 km);
- Drumuri nationale cu finantare de la Bugetul de Stat (655,74 km).

Proiecte care vor fi bugetate pe parcursul anului 2020, dupd obtinerea aprobarilor legale
necesare, aflate in prezent in etapa de pregétire/ atribuire in vederea elaborarii
documentatiilor tehnico-economice sau proiectérii si executiei: Drum de legdtura Al — DN
69, Pasaj Drajna.

3.1.4. Program reabilitare poduri si pasaje

Obiective de investitii finantate exclusiv de la bugetul de stat: Bugetul 2020 prevede alocatii
bugetare pentru urmitoarele obiective: Pasaj denivelat pe centura de ocolire Arad (DN 7, km
540+248 peste CF Arad - Bucuresti, jud. Arad), Pod pe DN 1 km 135+332 peste pariul
Azuga (la Azuga), pod pe DN2B km 149+841, peste Prut, (la Galati — Giurgiulesti), pod pe
DN10 (la Cislau), pod nou pe DN67B, km 175+822 (peste Valea Réchitei la Poiana Lacului)
precum si alte obiective de investitii cu impact minor

Obiective finantate din fonduri externe nerambursabile:Reabilitare Poduri Dunére (peste
bratul Borcea si la Cernavoda), Pasaje centura Bucuresti: Oltenita, Domnesti, Berceni,
Mogosoaia, Poduri: Podul peste Dunire in zona Briila, Pod de la Ungheni, Pod peste Tisa in
zona Teplita din Sighetul Marmatiei.

3.2. intretinerea retelei de drumuri nationale §i autostrizi

C.N.A.LR. asigura in prezent administrarea si intretinerea unei retele de 17.604,799 km din
care 847,149 km de autostrizi si 16.757,65 km drumuri nationale, refea care este dezvoltata
pe intreg teritoriul Romaniei, din care peste 58,617% are durata de functionare expiratd
(durata normala de functionare a unui drum este durata de utilizare exprimata in ani, de la
darea in circulatie a drumului ca nou si pani la introducerea sa in prima reparatie capitald sau
intre doud reparatii capitale).

C.N.ALR. are incheiate acorduri cadru pe trei ani pentru lucrari de intretinere periodica
(tratamente bituminoase, straturi rutiere foarte subtiri, covoare bituminoase in valoare de
2.271.986.000 lei), in cadrul prevederilor bugetare aprobate pentru anul 2020 putand fi
incheiate contracte subsecvente pentru executia a 1.021,80 km lucréri de intretinere periodica
si reparatii curente la parte carosabild, prezentate in tabelul de mai jos:

by DRDP KM Fizci Cantitate (mp)

0 1 z 3

1 Bucuresti 129,21 904.470,00
2 Craiova 93,30 653.100,00
3 Timisoara 132,70 928.900,00
4 Cluj 194,83 1,363,810,00
5 Brasov 105,00 735.000,00
6 Tast 209,32 1.465.268,00
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Nr.

Crt DRDP KM Fizci Cantitate (mp)
] 1 2 3
7 Constanta 157,44 1.102.080,00
TOTAL 1.021,80 7.152.628,00

3.3. Venituri proprii

Prevederea bugetara pentru veniturile proprii de exploatare ale companiei in anul 2020 a fost
stabilita la valoarea totald de 1.536.152,67 mii lei, fata de prevederea bugetari aferenti anului
2019 aprobata conform H.G nr. 435/2019, in valoare de 1.532.504,13 mii lei, in crestere cu
0,24%.

Veniturile estimate pentru anul 2020 provin din urméitoarele tipuri de tarife: Tarife de
utilizare a retelei de drumuri nationale din Romania (rovinietd - reglementata prin O.G. nr.
15/2002, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 424/2002), Tarife
autorizatii speciale de transport (AST — reglementate prin O.G. nr. 43/1997 republicata,
aprobatd prin Legea nr.82/1998, precum si prin Ordinul M.T. nr. 1836/2018), Tarife de
utilizare zona drumului (UZD - reglementate prin O.G. nr. 43/1997 republicat, aprobata prin
Legea nr.82/1998, precum si prin Ordinul M.T. nr. 1836/2018), Tarife pentru trecerea
podurilor dundrene (reglementate prin OG 15/2002, aprobatd prin Legea nr. 424/2002,
Ordinul MT nr. 1836/2018), Tarife incasate de agentiile de control si incasare (reglementate
prin O.G. nr. 43/1997 republicatd, aprobata prin Legea nr.82/1998, precum si prin Ordinul
M.T. or. 1836/2018).

La veniturile proprii obtinute din cele enumerate mai sus in valoare de 1.536.152,67 mii lei,
se adauga venituri financiare in valoare de 300 mii lei.

In tabelul urmitor se regaseste repartizarea pe tipuri de venituri a sumelor aprobate in anul
2020.

mii lei
BVC 2019 BVC 2020
q aprobat cf. HG aprobat cf. HG @
e DR AN nr. 435/2019, din | nr. 258/2020, din %
care: care:
1 2 3 4=3/2 *100
I. TOTAL GENERAL 1.532.804,13 1.536.452,67 100,24

1. Venituri de exploatare 1.532.504,13 1.536.152,67 100,24
Tanf de utilizare a retelei DN 1.234.629,28 1.244.983,71 100,83
Autorizatii speciale de transport 14.636,00 18.231,04 124.56
Utilizare zona drum 74.096,72 52.930,10 71.43
Utilizare poduri dundrene 193.198,04 207.479,47 107,39
Tarife incasate de ACI 3.944,09 528,35 13,40
Alte venituri de exploatare 12.000,00 12.000,00 100,00
2. Venituri financiare 300,00 300,00 100,00
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Cap. 4. Declaratia Nefinanciarid

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A. (C.N.A.LR.) este
persoan juridicd roména, cu capital social integral de stat, cu statut de societate pe actiuni, de
interes national cdt timp statul este actionar majoritar.

C.N.ALR. este infiintatd in baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 84/2003 pentru
infiinfarea Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nafionale din Romania - S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome Administratia Nationald a Drumurilor din Roménia, aprobata
cu modificari §i completari prin Legea nr. 47/2004, cu modificérile si completérile ulterioare
si reorganizatd prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 55/2016 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Autostrizi si Drumuri Nationale din Romania - S.A. i infiintarea
Companiei Nationale de Investifii Rutiere - S.A., precum si modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile ulterioare.

in conformitate cu art. 4 alin. (1) din O.U.G nr. 84/2003, cu modificérile si completarile
ulterioare, CN.A.LR. — S.A. are ca obiect principal de activitate:

a) intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrdzilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructura rutierd definite conform legii, in scopul desfagurérii traficului rutier in
conditii de siguranta a circulagiei;

b) intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructura rutierd definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier in
conditii de siguranta a circulaiei, in regie proprie*;

c) activititi comerciale, industriale, precum si alte activitdfi necesare indeplinirn
obiectului siu de activitate®;

d) incasarea in punctele de frontierd si in alte puncte a obligatiilor datorate de catre
utilizatori pentru folosirea autostrazilor si drumurilor nationale;

Pani la finalizarea proiectelor aflate in implementare, CN.A.LR desfasoara si urmatoarele
activitati (art. 77 alin. (1) din O.U.G. nr. 55/2016).

a) proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, administrarea
autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare pentru
proiectele pe care le are in implementare;

b) asigurd implementarea programelor de dezvoltare unitar a retelei de drumuri publice
pentru proiectele pe care le are in implementare, in concordantd cu strategia
Ministerului Transporturilor, cerintele economiei nationale si cu cele de aparare.

C.N.A.LR. are in structura sa urmaitoarele:
a) C.N.A.LR. Central;

4 executarea lucrdrilor. pentru care existd piete concurentiale. poate avea loc in situafii excepfionale. cu caracter de urgenta.
atunci cand este necesard asigurarea implementdrii unui proiect pe baza unei analize de necesitate. sau in situafia in care. pe
baza unui studiu de rentabilitate. rezultd c pentru statul romén este mai eficientd executarea acestor lucrdri in regie proprie;

* realizarea activitifilor economice pentru care existd piad concurentiala. poate avea loc in situafii exceptionale, cu caracter
de urgentd. atunci cind este necesard asigurarea unei activita(i pe baza unei analize de necesitate. sau in situafia in care, pe
baza unui studiu de rentabilitate. rezultd ca pentru statul roman este mai eficientd executarea acestor activitéii in regie
proprie
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b) 8 subunitifi, fird personalitate juridicd, denumite Direc{ii Regionale de Drumuri si
Poduri (D.R.D.P.), situate in: Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Brasov, Iasi,
Constanta, Focsani,

¢) Centrul de Studii Tehnice, Rutiere si Informatice (CESTRIN);
d) Antrepriza de Constructii s1 Reparatii Rutiere (ACRR);

€) Puncte de lucru in cadrul subunitatilor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostrazi, Sectii Productie Districte, Agentii de Control si Incasare (ACI) Agentii de
Incasare (Al), Centre de Intretmere s1 Coordonare (CIC), Pepiniere si Plantatii, Puncte
de Sprijin, Formatii, etc.

Directiile Regionale de Drumuri st Poduri desfisoara activitatile de gestionare, administrare
si exploatare a elementelor infrastructurii rutiere de drumuri nationale si autostrizi pe o razi
administrativ - teritoriald distincta.

Activitatea CN.ALR. este definitd in statutul Companiei, aprobat prin O.U.G. 84/2003, cu
modificérile si completarile ulterioare, atat ca principal investitor si beneficiar al retelei de
autostrdzi $i drumuri nationale, cat §i ca administrator al acesteia. Cele doud componente,
prin materializarea si realizarea obiectivelor propuse, determind dezvoltarea infrastructurii
rutiere §i asigura cresterea nivelului de siguranta si confort al traficului rutier.

Directii strategice ale C N.A.IL R. pentru administrarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere

a) Responsabilitate fata de utilizatorul infrastructurii rutiere prin asigurarea unor servicii
de calitate, siguranta si confort;

b) Stabilirea si implementarea unor programe regionale echilibrate in baza priorititilor
pentru eficientizarea legaturilor rutiere;

¢) Mentinerea unei infrastructuri de calitate, prin intretinere adecvata si gestionare
responsabila a riscurilor identificate;

d) Eficientizarea activitatii companiei prin implementarea unui management performant,
care implica monitorizare, control si raspuns adecvat la riscurile identificate pentru
atingerea obiectivelor companiei;

e) Dialog permanent cu partenerii institutionali si utilizatorii infrastructurii pentru
stabilirea solutiilor tehnice de dezvoltare a sistemului de transport national;

f) Intensificarea procesului de modernizare a retelei de transport rutier in corelare cu
sistemele de transport europene;

Documente strategice ce definesc nevoia de dezvoltare a infrastructurii rutiere:

a) Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin HG 666/2016, in cadrul
cirwa a fost realizata, in baza unui Model National de Transport, o prioritare a
obiectivelor de investitii, pe termen scurt, mediu si lung, cu incadrarea in perioade de
programare consecutive: 2014 - 2020, 2021 — 2030 si 2031 — 2040;

b) Acordul de Parteneriat 2014 - 2020 incheiat intre Comisia Europeana, Ministerul
Fondurilor Europene si Ministerul Transporturilor pentru implementarea proiectelor
de dezvoltare a infrastructurii rutiere cuprinse in lista proiectelor eligibile in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020;
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¢) Programul de Guvernare 2019 — 2020 - Publicat in Monitorul Oficial nr.
888/04.11.2019 — cap. VI Transporturi, infrastructura si comunicatii. HP.R. 22/2019
pentru acordarea increderii Guvernului;

Politici de Diligenta

La nivelul anului 2019, nu au existat proceduri de diligentd formalizate in mod special,
aspectele legate de diligentd fiind urmdrite pentru diverse activitdti, astfel cum se reflecta

acestea in practicile uzuale din domeniul de activitate al companiei, in spiritul art. 803 din
Codul Civil.

Aspecte de Mediu

CN.AIR. la realizarea obiectivelor de investitii de infrastructurd rutierd se asigurd ci
evaluarea impactului proiectulur asupra mediului se realizeazd cu respectarea tuturor
cerintelor directivelor europene, transpuse in legislatia nationald, urmarind sa fie asigurat un
nivel inalt de protectie a mediului si a sandtatii umane in care sens se asigurd ci
documentatiile de mediu necesare obtinerii/ revizuirii actelor de reglementare in domeniul
protectiei mediului sunt elaborate de experti a ciror competenta este recunoscutd conform
legislatiei specifice in vigoare.

Avind in vedere ci aspectele legate de mediu, cum sunt utilizarea eficientd si durabild a
resurselor, protejarea biodiversitatii, combaterea schimbarilor climatice si a riscurilor de
accidente sau catastrofe au devenit mai importante la elaborarea politicilor de mediu,
C.N.A.LR. in calitate de titular al proiectelor de infrastructura rutierd se asigurd ci acestea
constituie elemente importante in procesul de evaluare a impactului asupra mediului. Astfel,
pentru evitarea oricirei deteriordri a calitafii mediului si a oricdrei pierderi nete a
biodiversititii, compania printr-o colaborare continud cu proiectantii si expertii de mediu se
asigurd ci in cadrul procedurii de evaluare a impactului asupra mediului sunt luate masurile
necesare pentru evitarea, prevenirea, reducerea si dacd este posibil, compensarea efectelor
negative semnificative asupra mediului, inclusiv asupra speciilor si habitatelor protejate.

De asemenea compania recunoaste importanta economici §i sociald a bunei gestiondri a
terenurilor, inclusiv a solului, precum si nevoia de mésuri urgente pentru oprirea degradaru
terenurilor, astfel ci in cadrul procedurilor de evaluare a impactului asupra mediului ia in
considerare inclusiv acest factor de mediu si verifica ca in documentatiile de mediu elaborate
si existe alternative de solutii /masuri care si limiteze impactul pe care il proiectele asupra
terenurilor, in special in ceea ce priveste ocuparea definitiva a terenurilor, si asupra solului,
care include impactul asupra materiei organice, eroziunea, tasarea i impermeabilizarea.

Poluarea fonici a fost recunoscuti de mult timp ca o problema ce tine de calitatea vietii s1 de
bunastare, insi incepe si fie recunoscutd tot mai mult ca o problema de sdnatate publica,
traficul rutier contribuie iIn cea mai mare misurd la expunerea la zgomot, dar abordarea
poluirii fonice ridici o provocare deoarece este o consecind directd a cererii §i nevoil
societitii de mobilitate si productivitate. Reducerea expunerii la zgomot este o masura
importantd de sinitate publicd care trebuie abordatd atdt prin actiuni europene, cat si prin
actiuni locale.

C.N.ALR deruleazi permanent activiti{i privind asigurarea managementului zgomotului
generat de traficul rutier pe drumurile nationale si autostrdzile aflate in administrarea sa, in
conformitate cu obligatiile sale prevazute in Legea 121/2019 privind evaluarea si gestionarea
zgomotului ambiant (corespondenta Directivei 2002/49/CE privind evaluarea si gestiunea
zgomotului ambiental).
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Totodata C.N.A.LR. S.A. asigura verificarea modului de respectare a msurilor si conditiilor
impuse in actele de reglementare emise de autoritatea competenti pentru protectia mediului
atdt pe intreg parcursul realizarii lucrérilor cat si pe perioada de operare a proiectelor
urmarind eficienta masurilor stabilite §i necesitatea adoptirii de misuri suplimentare daci
acest lucru se impune.

Comunicarea

intreaga activitate a Companiel, prin specificul acesteia, se desfdsoard intr-o permanenta
relatie cu mediul institutional, ministere, autoritati administrative centrale si locale, Comisia
Europeana si finantatori externi, cu mediul economic, cu antreprenorii si ceilalti parteneri
contractuali, cat si intr-o relatie si intr-un dialog permanent cu sindicatele, societatea civila si
cu cetatenil.

Pentru imbunétatirea activitafii de constructie, intretinere si administrare a autostrazilor si
drumurilor nationale, este importanta intensificarea procesului de cunoastere si informare
reciprocd intre Companie si partenerii de dialog.

Conform elementelor de strategie ale companiei, sunt stabilite principalele directii in ceea ce
priveste comunicarea externa:

- Difuzarea informatiilor privind construirea de autostrazi si intretinerea acestora;

- Difuzarea informatiilor necesare cetétenilor, legate de serviciile oferite de catre
companie (peaj, rovinieta);

- Transmiterea informatiilor imediate necesare desfasurarii unui trafic in sigurant3;

- Difuzarea si cresterea ponderii informatiilor privind refeaua de drumuri nationale,
intrefinerea, reabilitarea si modernizarea acesteia;

- Popularizarea proiectelor cuprinse in Master Planul General de Transport al
Romanieli, proiecte ce stau la baza dezvoltarii infrastructurii rutiere.

Totodatd, tindnd cont de specificul mediului informational modern, pe langd metodele
consacrate de comunicare, strategia de comunicare s-a adaptat abordarii specifice mediului
online, inclusiv prin prezenta pe mijloacele de socializare.

Aspecte sociale si legate de forta de muncd. Responsabilitate sociali

Drepturile (s1 obligatiile) salariatilor sunt stabilite de companie prin negocieri cu partenerii
sociali, interesele salariatilor fiind reprezentate de trei sindicate: “Sindicatul Drumarilor Elie
Radu”(sindicat reprezentativ), “S.N.P.D.R.” si ,Sindicatul D.RD.P. Timisoara” aceste
drepturi fiind consemnate in Contracte Colective de Munci, dupi cum urmeazi:

- dreptul la salarizare pentru munca depusi;

- dreptul la repaus zilnic si sdptamanal;

- dreptul la concediul de odihni anual;

- dreptul la egalitate de sanse si de tratament;
- dreptul la demnitate in munci;

- dreptul la Securitate si sdnitate in munca;

- dreptul de acces la formare profesionali;

- dreptul la informare si consultare;
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- dreptul de a lua parte la determinarea si ameliorarea condiiilor de muncid si a
mediului de munca;

- dreptul la protectie in caz de concediere;

- dreptul la negociere colectiva si individuald;

- dreptul de a participa la actiuni colective;

- dreptul de a constitui sau a adera la un sindicat;

- alte drepturile previzute in mod expres sau care decurg din C.C.M. /alte dispozitii
legale.

Cu un nivel al personalului de aproximativ 7000 salariati, distribuiti la nivel national ce
desfasoard atét activitate tesa si activitate de teren, CN.ALR. se preocupa continuu pentru
crearea de locuri de munca sigure si sinitoase respectand permanent cerintele legislatiel in
vigoare.

Pentru salariatii care lucreazi in locuri de munca cu noxe, activitdfi grele sau periculoase,
compania acorda drepturi si facilitati suplimentare: sporuri salariale, echipamente individuale
de protectie, alimentatie de protectie, etc.

De asemenea, compania acorda salariatilor o serie de facilitati cu caracter social: ajutoare de
boala, sprijin financiar salariatilor aflafi in situatii exceptionale (pozitive si negative), suport
financiar acordat in urma unor calamitéti naturale.

In exercitiul financiar nu a existat o politicd de diversitate formalizata aplicata in ceea ce
priveste personalul companiei referitor la aspecte cum ar fi, de exemplu: varsta, genul sau
educatia si experienta profesionald. Prin reglementarile interne aplicabile (Regulament Intern)
au fost impuse reguli privind respectarea principiului nediscriminérii i al inldturarii oricérei
forme de incilcare a demnitétii;

Etica

Codul de comportament etic adoptat la nivelul companiei cuprinde un set minim de principii,
valori si reguli de conduiti luate ca referintd in activitatile pe care salariatii le indeplinesc.

Comportamentul etic al salariafilor este guvernat de urmdtoarele principii: asigurarea
egalitatii de tratament, cinstea §i corectitudinea, conduita adecvatd in cazul unui posibil
conflict de interese, deschiderea si transparenta, exercitarea echitabild a autoritafii,
impartialitatea si nediscriminarea, integritatea morald, libertatea gandirii §i a exprimarii,
prioritatea interesului companiei, profesionalismul, suprematia Constitutiei i a legii.

Salariatii companiei beneficiaza de consiliere pe probleme de natura eticd fiind desemnaté o
echipd de consilieri care realizeazd activitati privind solutionarea sesizarilor salariafilor
referitoare la incilcarea normelor de etici, la semnalarea abaterilor/ neregularitatilor,
activitati de coordonare, monitorizare si controlul aplicirii normelor prevézute in Codul de
comportament etic.

Combaterea coruptiei si fraudei

fnca din anul 2016 C.N.ALR. a aderat la valorile fundamentale si principiile Strategiei
Nationale Anticoruptie (SNA) pentru perioada 2016 — 2020 sprijinind atingerea obiectivelor
generale si specifice stabilite prin HG nr. 583 din 10.08.2016. Compania §i-a asumat
indeplinirea masurilor specifice ce {in de competenta sa ca si persoand juridicd romand aflata
sub autoritatea Ministerului Transporturilor,Infrastructurii §i Comunicatiilor;
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A fost adoptat un Plan de integritate pentru implementarea SNA in cadrul companiei, care are
ca scop promovarea integritétii prin aplicarea riguroasd a cadrului normativ si institutional.
Este urmdritd cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de
catre angajati, cresterea eficientei masurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor
st a inconsistentelor legislative cu privire la consilierul de eticd, protectia avertizorului in
interes public, consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie,
transparenta procesulur decizional si accesul la informatii de interes public in mod
permanent. Incidentele inregistrate au fost tratate conform legii.

Sunt intocmite si comunicate citre Agentia Nationald de Integritate declaratii de avere si
declaratii de interese primite de la salariatii cu functii de conducere si membrii in Consiliul de
Administratie (declaratii publicate pe web-site-ul companiei). Nu au fost inregistrate sesizari
privind nerespectarea legii nr. 176/2010.

La nivelul C.N.AIR. se inregistreazi o preocupare pentru prevenirea eventualelor acte de
coruptie, in special in zonele de activitate in care exista interactiunea cu clientii (agentiile de
control si incasare si agentiile de incasare), fiind luate misuri care si limiteze posibilitatea
aparitiei de fraude in zona controlului si incasarii tarifelor aplicate de companie. Misurile
aplicate au vizat in mod deosebit cresterea gradului de informatizare a activititii si
automatizare a controlului, spre exemplu:

- implementarea unui sistem de control si detectie fraudd la agentiile de incasare
(sistem antifraudd ACI Giurgeni, Fetesti si Giurgiu), prin care sunt detectate automat
vehiculele supuse tarifarii, cu preluarea concomitentd a numerelor de inmatriculare
prin mijloace video,

- dezvoltarea aplicatiei informatice specificd pentru agentiile de control si incasare din
punctele de trecere a frontierei prin conectare online fintre toate terminalele
operafionale, scanarea §i gestionarea automati a autorizatiilor utilizate de
transportatorii strdini, astfel incdt s se elimine posibilitatea utilizirii multiple a
acestora.

- instalarea de sisteme performante de cantdrire in AClI-urile cu trafic ridicat, pentru
automatizarea procesului de control, asigurarea unui flux neintrerupt de informatii,
limitarea acfiunii factorului uman si transferul automat de date in aplicatia informatica
e-Tarifare.

- amplasarea de camere ANPR in ACI din punctele de trecere a frontierei, pe benzile
destinate vehiculelor de transport marfa supuse controlului CNAIR. Astfel, dupa
finalizarea interconectarii acestor camere ANPR cu aplicatia informatica e-Tarifare
(proces aflat in desfisurare), prin preluarea automata a numerelor de inmatriculare
timpii de asteptare vor scidea, posibilele erori umane vor fi diminuate si se vor evita
posibilele acte de coruptie.

Managementul Calitdtii
C.N.AILR. este certificat ISO 9001:2015 pentru a demonstra §i mentine capabilitatea

organizatiel de a asigura satisfacerea cerintelor utilizatorilor finali, cresterea credibilititii si a
Increderii in activitifile realizate §i o mai mare intelegere a proceselor organizationale, ce
implici angajamentul ferm al managementului, definirea clard a responsabilititilor si
autoritdtilor, comunicarea interni §i externd imbunatitita, utilizarea mai eficientd a resurselor

st reducerea costurilor de neconformitate.
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Principalele riscuri

Risc de reglementare: veniturile sunt stabilite prin O.G. nr. 15/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare si ordinul ministrului transporturilor nr. 1836/2018.

Risc operational: risc asupra functiondrii unor sisteme critice - SIEGMCR (Sistem Informatic
de Emitere, Gestiune, Monitorizare si Control al Rovinietei), sistem fara de care nu se pot
incasa veniturile proprii.

Risc de imagine: derivat din nemultumirile utilizatorilor retelei nationale de autostrdzi si
drumuri.

Risc operational: contractual - legat de aspectele juridice care stau la baza incheierii si decurg
din derularea contractelor economice incheiate.

Risc natural: indisponibilitatea retelei de autostrazi si drumuri nationale ca urmare a unor
fenomene naturale.

Director General
Ing. Maria/na IONITA
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